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รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน (KPI) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ไตรมาสที่ 1) 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
องคประกอบที่ 1  Functional Based  
1.1 ความสําเร็จของการดําเนินโครงการที่ตองแลวเสร็จ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

เกณฑผาน: จัดทํารายงานปดโครงการปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐานในนครหลวงเวียงจันทน สปป.ลาว  
ใหแลวเสร็จภายใน 30 กันยายน 2560 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2559 ผูอํานวยการ สพพ. ไดอนุมัติแผนจัดทํารายงานปดโครงการใหความ
ชวยเหลือทางดานการเงินของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

2. คาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2560 

1.2 ระดับความสําเร็จของการศึกษา/ประเมินโครงการ
ที่มีศักยภาพสําหรับการใหความชวยเหลือทางการเงิน
และวิชาการ 
เกณฑผาน: การศึกษา/ประเมินโครงการที่มีศักยภาพ
สําหรับการให FA/TA จํานวน 1 โครงการ ภายใน 30 
กันยายน 2560 

- ดําเนินการไดตามแผน 

สปป.ลาว 
1. เมื่อวันที่ 6-8 ธันวาคม 2559 สพพ. ไดประชุมหารือเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญโครงการที่ 
สปป.ลาว ตองการรับความชวยเหลือจาก สพพ. ในโอกาสที่ สพพ. เดินทางติดตามความกาวหนา
โครงการหงสาฯ  

ซึ่งรองอธิบดีกรมขัวทางกระทรวงโยธาธิการและขนสง สปป.ลาว ชี้แจงวา การจัดลําดับ
ความสําคัญอยูระหวางการพิจารณาโดยผูบริหารระดับสูง และเสนอให สพพ. ขอขอสรุปในการประชุม
ความรวมมือ สพพ. - สปป.ลาว ที่จะจัดชวงปลายเดือนมกราคม 2560 

2. สพพ. จะจัดการประชุมหารือกําหนดรายชื่อโครงการที่จะประเมินรวมกับฝาย สปป.ลาว เพื่อขอรับ 
TA/FA และกําหนดวันเดินทางไป Fact Finding ในการประชุมความรวมมือระหวาง สพพ. – สปป.ลาว ป 
พ.ศ. 2560 ระหวางวันที่ 23-25 มกราคม 2560 

กัมพูชา เมียนมา ภูฏาน และศรีลังกา : CMBS 
1. เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ผอ.สพพ. เห็นชอบหนังสือใหประเทศเพื่อนบานเสนอโครงการที่
ตองการขอรับความชวยเหลือฯ 
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2. เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2559 สบค.2 เสนอแผนการดําเนินการสําหรับการใหความชวยเหลือทางการเงิน
และทางวิชาการ ภายใตความรับผิดชอบของ สบค.2 (กัมพูชา เมียนมา ภูฏาน และศรีลังกา : CMBS) 

3. เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. เห็นชอบหนังสือติดตามโครงการที่ประเทศเพื่อนบาน
ตองการขอรับความชวยเหลือฯ (CMBS) 

4. เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. เห็นชอบในเบื้องตนให สบค.2 ประสานกระทรวงโยธาธิการ
และคมนาคม (Ministry of Public Works and Transport : MPWT) ในการพิจารณาโครงการ R62 
(กัมพูชา) เพื่อประเมินศักยภาพสําหรับการใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการตอไป 

1.3 ระดับความสําเร็จของการใหความชวยเหลือทาง
วิชาการแกประเทศเพื่อนบาน 

เกณฑผาน:  
1. ใหความชวยเหลือทางวิชาการตามคําขอของประเทศ
เพื่อนบาน ขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งตามระยะเวลาที่เหลือ
กอนจะสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ถามี) 
2. ดําเนินการแผนการจัดถายทอดความรูแลวเสร็จ  
1แผนงาน และมีผลประเมินของผูเขารับการอบรม
เกี่ยวกับการนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมไปใช
ประโยชนไมนอยกวา รอยละ 90 

- ดําเนินการไดตามแผน 

โครงการใหมปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
1. ณ ไตรมาสที่ 1 ยังไมไดรับ Formal Request ขอรับ TA จากประเทศเพื่อนบาน แตอยางไรก็ดี สบค.2  
ไดมีการดําเนินการติดตามโครงการที่ประเทศเพื่อนบานตองการขอรับความชวยเหลือจาก สพพ. ดังนี้  

(1) วันที่ 15 สิงหาคม 2559 สพพ. ไดจัดสงหนังสือไปยังกระทรวงเศรษฐกิจและการคลัง (กัมพูชา) 
กระทรวงการวางแผนและการคลัง (เมียนมา) กระทรวงการคลัง (ภูฏาน) กระทรวงเศรษฐกิจและนโยบาย
ชาติ (ศรีลังกา) เสนอโครงการที่ตองการขอรับความชวยเหลือจาก สพพ.  

(2) วันที่ 18-22 ตุลาคม 2559 สพพ. เดินทางเขารวมประชุมความรวมมือพัฒนาระหวางรัฐบาลไทย
กับรัฐบาลภูฎาน เพื่อหารือเกี่ยวกับแนวทางและโอกาสความรวมมือระหวางกันในอนาคต 

(3)  วันที่ 10-11 พฤศจิกายน 2559 สบค.2 เดินทางไปประชุมหารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของ
เมียนมาเพื่อติดตามโครงการสําหรับการใหความชวยเหลือแกเมียนมา  

(4) วันที่ 30 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. เห็นชอบหนังสือไปยังกระทรวงเศรษฐกิจและการคลัง 
(กัมพูชา) กระทรวงการวางแผนและการคลัง (เมียนมา) กระทรวงการคลัง (ภูฏาน) กระทรวงเศรษฐกิจ
และนโยบายชาติ (ศรีลังกา) ติดตามโครงการ  ที่ประเทศเพื่อนบานตองการขอรับความชวยเหลือฯ 

2. อยูระหวางรอ Formal Request จากประเทศเพื่อนบาน 
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การถายทอดความรูทางวิชาการใหแกประเทศเพื่อนบาน 

1. วันที่ 24 สิงหาคม 2559 คพพ. เห็นชอบแผนการจัดถายทอดความรูใหกับเจาหนาที่ประเทศเพื่อนบาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25560 รวมทั้งสิ้น 3 หลักสูตร 

(1) หลักสูตร Project Risk Management In infrastructure Project 

(2) หลักสูตร Project Monitoring and Evaluation 

(3) หลักสูตร Debt management and Fiscal Issues 

1.1 วันที่ 19-24 ธันวาคม 2559 จัดถายทอดความรูฯ หลักสูตร "Project Risk Management In 

infrastructure Projects" โดยมีผูแทนจากหนวยงานตางๆ รวมเปนวิทยากร ประกอบดวย  
กรมทางหลวง Japan International Cooperation Agency (JICA) และวิศวกรรมสถานแหง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ โดยเปนการบรรยาย และการศึกษาดูงาน นอกจากนี้ ยังจัดให 
มีการทํา Case Study Workshops และการสนทนาอภิปรายกลุม (Group Discussion) ตลอดจน 
ใหผูเขารับการอบรมฯ นําเสนอผลงานเปนรายกลุม  

1.2 ดําเนินการถายทอดความรูฯ แลวเสร็จ และกําหนดรายงานผลตอ คพพ. ในเดือนมกราคม 2560 

(ครั้งที่ 1/2560) ทั้งนี้ มีผลการประเมินของผูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการนําความรูที่ไดจากการอบรม
ไปใชประโยชน รอยละ 91.08 และจากผลการประเมินที่กลาว ผูเขารับการอบรมฯ ไดแจงวาสามารถนํา
ความรูที่ไดไปใช ดังนี้ 
    - สามารถนําความรูไปปฏิบัติไดจริงเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ  
    - สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการติดตามโครงการ เพื่อลดระดับความเสี่ยงทางดาน
งบประมาณโครงการ   
    - สามารถนําความรูที่ไดไปใชในการออกแบบการพยากรณและประเมินความเสี่ยงทางดานการเงิน  
    - สามารถนําความรูไปเผยแพรใหเจาหนาที่ในหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ทํางานขององคกรในภาพรวม  

1.4 รอยละของการประเมินผลลัพธโครงการที่
ดําเนินการแลวเสร็จ 3 ป (post evaluation) 

- ดําเนินการไดตามแผน 
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เกณฑผาน: จัดทํารางรายงานขั้นสุดทาย (Draft Final 

Report) โครงการประเมินผลโครงการปรับปรุงถนนใน
นครหลวงเวียงจันทนเพื่อรองรับการเปนเจาภาพ
ประชุมสุดยอดผูนําเอเชีย-ยุโรป (ASEM Summit)  

ครั้งที่ 9 และเสนอตอ คพพ. ภายใน 30 กันยายน 2560 

 

1. เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. อนุมัติ TOR โครงการประเมินผลประโยชนและผลกระทบ
ของโครงการที่แลวเสร็จ โครงการปรับปรุงถนนในนครหลวงเวียงจันทน เพื่อรองรับการเปนเจาภาพการ
ประชุมสุดยอดผูนําเอเชีย-ยุโรป (ASEM Summit) ครั้งที่ 9 

2. เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. ลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจางที่ปรึกษา 
โดยวิธีคัดเลือก และลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกํากับและตรวจรับงานจางที่ปรึกษา โครงการ
ประเมินผลประโยชนและผลกระทบของโครงการที่แลวเสร็จ 

3. อยูระหวางดําเนินการตามแผน 

 

1.5 ระดับความสําเร็จของการติดตามโครงการที่อยู
ระหวางดําเนินการ 
เกณฑผาน: ดําเนินการติดตามโครงการที่อยูระหวาง
ดําเนินการ จํานวน 4 โครงการ ไดครบ 8 ครั้ง และ 
มีการรายงานผลการติดตามตอ คพพ. ทุกครั้ง รวมถึง
รายงานแนวทางแกไขปญหาตอ คพพ. ประกอบดวย 

(1) โครงการบานฮวกฯ  
(2) โครงการหงสาฯ  
(3) โครงการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในนคร

หลวงเวียงจันทน 
(4) โครงการสตึงบทฯ 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2559 ผูอํานวยการ สพพ. เห็นชอบแผนปฏิบัติการติดตามความกาวหนาการ
บริหารจัดการโครงการใหความชวยเหลือทางดานการเงินของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
2. โครงการปรับปรุงและกอสรางถนนชวงบานฮวก สปป.ลาว 

- เมื่อวันที่ 11-13 ตุลาคม 2559 ไดเดินทางไปติดตามโครงการฯ 

3. โครงการกอสรางถนนจากเมืองหงสา-บานเชียงแมน สปป.ลาว 
- เมื่อวันที่ 6-8 ธันวาคม 2559 ไดเดินทางไปติดตามโครงการฯ 

4. โครงการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในนครหลวงเวียงจันทน สปป.ลาว 
- เมื่อวันที่ 1-3 พฤศจิกายน 2559 ไดเดินทางไปติดตามโครงการฯ 

5. โครงการพัฒนาจุดผานแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา 
- อยูระหวางการดําเนินการจัดหาผูรับเหมากอสรางและที่ปรึกษาควบคุมงานกอสราง  

โดยกระทรวงโยธาธิการและขนสง ราชอาณาจักรกัมพูชา (Executing Agency) 

- เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 MPWT มีหนังสือขอความเห็นชอบรายชื่อที่ปรึกษานอยราย 

- เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 สพพ. มีหนังสือเห็นชอบรายชื่อที่ปรึกษานอยราย 
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- เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2559 MPWT มีหนังสือแจงกําหนดการเปดซองขอเสนอทางเทคนิคฯ และ

เชิญเจาหนาที่ สพพ. สังเกตการณ 
องคประกอบที่ 2  Agenda Based  

2.1 การสรางความรับรู ความเขาใจแกประชาชน 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

อยูระหวางรอรายละเอียดจากสํานักงาน ก.พ.ร. 

องคประกอบที่ 3  Area Based  

- ไมประเมินในองคประกอบนี้เนื่องจากไมมีการปฏิบัติงานในพื้นที่ทองถิ่น - 
องคประกอบที่ 4  Innovation Based  

4.1 ระดับความสําเร็จของการสํารวจความพึงพอใจและ
พัฒนาการใหบริการ (ตัวชี้วัดบังคับ) 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. ผอ.สพพ. ลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําขอบเขตการดําเนินงาน (TOR) เพื่อสํารวจความ
พึงพอใจจากผูรับบริการของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 

2. คณะทํางานฯ ประชุม ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559  
3. ผอ.สพพ. เห็นชอบ TOR เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 

4.2 ประสิทธภิาพการเบิกจายงบประมาณ (ตัวชี้วัดบังคับ) 
เกณฑผาน: เบิกจายไดรอยละ 96 

รอยละ 18.73 

(ผลการเบิกจายของ สพพ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 236,849,859.10 บาท หรือคิดเปน
รอยละ 18.73 ของกรอบวงเงินงบประมาณฯ ที่ คพพ. อนุมัติ) 
 

4.3 การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

อยูระหวางรอรายละเอียดจากสํานักงาน ก.พ.ร. 

4.4 ระดับความสําเร็จของการจัดอันดับความนาเชื่อถือ
ของ สพพ. เพื่อรองรับการออกตราสารหนี้ในอนาคต 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2559 ผูอํานวยการ สพพ. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําขอบเขตของงาน 
(Term of reference: TOR) การจัดจางบริษัทเพื่อดําเนินการจัดอันดับความนาเชื่อถือของ สพพ. 
2. เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2559 คพพ. รับทราบ TOR และอนุมัติวงเงินจัดจาง จํานวน 850,000 บาท 
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ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
เกณฑผาน: วิเคราะหผลการจัดอันดับความนาเชื่อถือ 
และรายงานผลตอ คพพ. เพื่อทราบภายในเดือน
กันยายน 2560 

3. เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2559 ผูอํานวยการ สพพ. แตงตั้งคณะกรรมการเปดซองสอบราคา และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเพื่อดําเนินการจัดจางบริษัทเพื่อดําเนินการจัดอันดับความนาเชื่อถือของ สพพ. 
4. เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2559 ผูอํานวยการ สพพ. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการเปดซองสอบราคาการจัดจางบริษัทเพื่อดําเนินการจัดอันดับความนาเชื่อถือของ สพพ. 
โดยคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด มีความเหมาะสมที่จะเปน
ผูดําเนินการจัดอันดับความนาเชื่อถือของ สพพ. 
5. เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 คพพ. รับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการเปดซองฯ 

องคประกอบที่ 5  Potential Based  

5.1 การจัดทําและดําเนินการตามแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร (ตัวชี้วัดบังคับ) 

อยูระหวางรอรายละเอียดจากสํานักงาน ก.พ.ร. 

5.2 ระดับความสําเร็จของการใหความชวยเหลือทาง
การเงิน 

เกณฑผาน: ไดรับ Formal Request จากประเทศ
เพื่อนบานภายในเดือนกันยายน 2560 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 สพพ. แตงตั้งคณะทํางานกําหนดแนวทางการปรับปรุงเสนทาง
หมายเลข 11 (R11) (ชวงบานตาดทอง-น้ําสัง และเมืองสังขทอง) สปป.ลาว และประมาณการวงเงิน
คาใชจาย เพื่อพิจารณาวงเงินในการขอรับ FA พรอมกับโครงการพัฒนาถนน R11 ชวงครกขาวดอ-
เมืองแมด-สานะคาม-บานวัง-บานน้ําสัง สปป.ลาว 
2. การดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ 
    2.1 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 จัดประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 1/2559  
    2.2 เมื่อวันที่ 14-15 ธันวาคม 2559 สํารวจพื้นที่ที่ชํารุดถนนหมายเลข R11  
    2.3 ในวันที่ 10 มกราคม 2560 มีกําหนดจะเสนอสรุปแนวทางการดําเนินงานและคาใชจาย 
ตอคณะทํางานฯ  
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สพพ. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ระหวางวันที่ 1 ตลุาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559  
 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.)  
ไดใหความเห็นชอบแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559  ซึ่งประกอบดวย 10 กิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานของ 
สพพ. เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ และมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ  โดยการพิจารณาจากมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 ดาน ซึ่งการประเมินระบบ 
ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ณ ไตรมาสท่ี 1 พบวาระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ
และสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน โดยสรุปไดดังนี้  

(1)สภาพแวดลอมของการควบคุม  
ณ ไตรมาสท่ี 1 สพพ. ไมมีปญหาทางดานการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ และในขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ ของแตละสํานักมีการกํากับ ควบคุม ดูแลภายในระหวาง
ผูบริหารกับเจาหนาที่เปนไปอย างใกลชิด  

(2)การประเมินความเสี่ยง  
สพพ. มีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมี

การกําหนดความรับผิดชอบและมีการติดตามรายงานผลการดําเนินงานและปญหาท่ีเกิดขึ้นเปนรายไตรมาส
เพ่ือเสนอหาแนวทางวิธีการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 

(3)กิจกรรมการควบคุม  
ฝายบริหารไดมีการกําหนดใหมีการทบทวนคูมือแนวทางการปฏิบัติงานที่จําเปนเพื่อปองกัน

การผิดพลาดในการปฏิบัติงานและกอใหเกิดความเสียหายกับองคกร เช น แนวทางการใหความชวยเหลือทาง
การเงินและวิชาการ การจัดเก็บหนี้ 

(4)สารสนเทศและการสื่อสาร  
สพพ. มีการจัดชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก ในรูปแบบการสื่อสารสองทาง 

ไดแกการจัดประชุม การแจงเวียนทาง Em
ail ของเจาหนาที่ทุกคน และมีการใชระบบเทคโนโลยี (IT) ผาน

ระบบสังคมออนไลน (Tw
itter / Facebook) เพ่ือชวยประชาสัมพันธผลงานของ สพพ. ใหประชาชนท่ีสนใจ

รับทราบ 
(5) การติดตามประเมินผล 

สพพ. ไดมีการกําหนดใหมีการรายงานการดําเนินงานแผนงานที่สําคัญเปนรายไตรมาสและ
ใหมีการรายงานปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพ่ือกําหนดแนวทางการแกไข 
(โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ)  
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 ผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ณ ไตรมาสที่ 1) (รอยละ 26.25) 
วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมาย

เหตุ 
สํานักอํานวยการ 
1. ดานบุคลากร 
- การสรรหา  
- การบรรจุแตงตั้ง 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ทักษะ 
- การสรางแจงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- ความกาวหนาในหนาที่ 
- สวัสดิการ และผลตอบแทนอื่นๆ 
(รอยละ 0) 
 

   
การจัดสงเจาหนาที่เขารับการอบรม
สอดคลองกับ Competency แตยัง
ไมไดมีการประเมินหลังการฝกอบรม  
จึงทําใหไมสามารถประเมินไดวา  
ผูเขารับการฝกอบรมในแตละหลักสูตร
ไดรับประโยชน มากนอยเพียงใด 
รวมถึงสามารถนําความรูที่ไดรับมาปรับ
ใชในการปฏิบัติงานจริงหรือไม 

 
จัดใหเจาหนาที่ไดรับการฝกอบรมใน
หลักสตูรที่เพิ่มทักษะเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน และมี
การประเมินผล หลังจากการฝกอบรม
โดยผูอํานวยการสํานัก (รอยละ 0) 
    

  
อยูระหวางการจัดทําแบบประเมินการฝกอบรมสําหรับให
ผูอํานวยการสํานักประเมินผูเขารบัการฝกอบรม 

30 ก.ย. 60/ 
สอก. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักอํานวยการ (ตอ) 
2. ดานพัสดุ   

- การจัดหา 
- การเบิกจาย 
- การบํารุงรักษา 

(รอยละ 25) 
 

  1. การจัดตั้งงบประมาณในป 2559 ไม
สอดคลองกับความตองการที่ใชในการ
ดําเนินงานอยางแทจริง จึงทําให
งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอตอการ
จัดซื้อพัสดุที่ใชในสํานักงาน 
  2. การประสานงานในเรื่องการจัดซื้อจัด
จางตางๆ ระหวางบริษัทกับเจาหนาที่มี
ความคลาดเคลื่อนกันจึงทําการเบิกจายไม
เปนไปตามกําหนด และการประสานงาน
ของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในหนวยงานไมมี
ความชัดเจน ไมมลีายลักษณอักษรหรือ
หลักฐาน  
 
 
 

  1. ใหมีการจัดทําแผนการจัดหาวัสดุและ
ประมาณการคาใชจายเปนรายเดอืน ให
สอดคลองกับความตองการและวงเงิน
งบประมาณ ที่ไดรับในปงบประมาณ 2560 
 (รอยละ 25) 
2. ควรมีการประสานงานอยางใกลชิดระหวาง
ฝายพัสดุ และฝายสารสนเทศ เพือ่ปองกันการ
เบิกจายเงินใหกับบริษัทไมตรงตามกําหนด 
     ใหมีการแจงเวียน E-mail ใหเจาหนาที่ทุก
ทานรับทราบในกรณีที่สญัญาตางๆ ใกลครบ
กําหนดระยะเวลา  (รอยละ 25) 

    1. ไดจัดทําแผนการจัดหาวสัดแุละ
ประมาณการคาใชจายเปนรายเดือน เพื่อให
สอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับใน
ปงบประมาณ 2560  และอยูระหวางเสนอ 
ผอ.สพพ. 
    2. ไดมีการแจงเวียน E-mail สญัญาที่
ใกลครบกําหนดระยะเวลาตางเมื่อวันที่  
9 มกราคม 2560 ดังนี ้
      2.1 สัญญาคาเชาโกดังเก็บเอกสาร 
      2.2 สัญญาจางแมบานทําความสะอาด 
      2.3 สัญญาคาเชารถตู Hyundai 
      2.4 สัญญาคาเชาเครื่องถายเอกสาร 
      2.5 สัญญาคาเชาอาคารซันทาวเวอรส 
 

30 ก.ย. 60/ 
สอก. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักอํานวยการ (ตอ) 
3. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(รอยละ 25) 

 
 
 
 
 
 

 

    Software มีจํานวนไมเพียงพอกับ
ความตองการใชงานของเจาหนาที่ 
สงผลใหการทํางานไมตอเนื่อง เพราะมี 
Software จํานวนจํากัด อีกทั้งไม
รองรับกับโปรแกรมในปจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 

 

จัดหา Software ตางๆ ใหเพียงพอกับความ
ตองการของเจาหนาที่ และรองรับกับการใช
งานในปจจุบัน (รอยละ 25) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     1. ดําเนินการขออนุมัติผูอํานวยการ 
สพพ. เพื่อจัดซื้อ Software และ ผอ.สพพ.
เห็นชอบเมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 59 
     2. อยูระหวางเจาหนาที่พัสดุดาํเนินการ
เปดซองเพื่อสอบราคา 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สอก. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
4. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 
   (รอยละ 25) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
ปจจัยภายนอกที่มาจากนโยบายของ 

ประเทศเพื่อนบาน อาจทําใหเกิดความ
ไมชัดเจนในนโยบายความรวมมือกับ
ประเทศเพื่อนบานที่ขอรับความชวยเหลือ 
สงผลใหตองชะลอการจางที่ปรึกษา/
ยกเลิกโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
ประสานงานกับประเทศเพื่อนบานและกับทั้ง
หนวยงานที่ทําโครงการ และหนวยงานที่ดูแล
เรื่องการกอหนี้ตางประเทศ ทุกครัง้กอนมีการ
ดําเนินโครงการ เพื่อใหมีความชัดเจนในเรื่อง
นโยบายมากยิ่งขึ้น 
(รอยละ 25)   
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 1  
มีการประสานงานกับประเทศเพื่อนบานกับ
ทั้งหนวยงานปฏิบัติ กระทรวงวางแผน (ดูแล
เรื่องการจัดลําดับความสําคัญโครงการ) และ
กระทรวงการคลัง (ดูแลเรื่องการกอหนี้
ตางประเทศ) ของประเทศเพื่อนบานอยาง
สม่ําเสมอ โดยผานทางการประชุมหารือ
รวมกัน การติดตอทางจดหมายอยางเปน
ทางการ โทรศัพท และ e-mails เพื่อสราง
ความเขาใจที่ตรงกันเรื่องนโยบายของ
รัฐบาลปจจุบันของแตละประเทศและ
พยายามหามาตรการและกิจกรรมเพื่อปองกัน
ความเสี่ยงจากการที่ประเทศเพื่อนบานยังไม
สามารถสง formal request ได เชน  
    (1) การเพิ่มชองทางในการติดตามการ
ขอรับความชวยเหลือจาก ปท.พบ.  
    (2) มีการประเมินโครงการที่มศีักยภาพ
ในการให FA/TA รวมกันเปนลาํดบัแรกโดย
ไดมีการหารือในเบื้องตนกับ ปท.พบ. เพื่อ
ประเมินศักยภาพโครงการรวมกัน 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
4. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 
   (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 2 
- 21 ก.ย. 59 คพพ. เห็นชอบแผนการให 
TA-FA ป 60-62 
- 18-22 ต.ค. 59 สพพ. เดินทางไปประชุม
หารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของภูฏาน   
- 10-11 พ.ย. 59 สบค.2 เดินทางไปประชุม
หารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของเมียนมา
เพื่อติดตามโครงการสําหรับการใหความ
ชวยเหลือแกเมียนมา 
- 13 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบรายงาน
การเดินทางไปประชุมหารือที่กลาว และ
ดําเนินการจัดสง Summary of 
Discussion ใหกับทางเมียนมาเพื่อทราบ 
- 30 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบเห็นชอบ
แผนการดาํเนินการสําหรับการให TA-FA 
และลงนามใน ส. ถึง CMBS เพื่อติดตาม
รายชื่อโครงการฯ และเห็นชอบใหหารือกับ
ประเทศกัมพูชาและเมียนมา ในเดอืน ก.พ. 
และ มี.ค. 60 ตามลําดับ 
- อยูระหวางรอ Formal Request จาก
หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการ
ขอรับความชวยเหลือของประเทศเพือ่นบาน 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
4. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 
   (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
- การจัดทําผลการศึกษาขั้นสุดทาย 
ใหครอบคลุมทุกประเด็นตาม TOR 
ตองใชเวลามากกวาที่กําหนดไวใน TOR  
- โครงการศึกษาอาจตองพิจารณาขยาย
ระยะเวลาการศึกษาออกไปจากเดมิที่
กําหนดไว เนื่องจากบางครั้งกรรมการ
ตรวจรับและ/หรือ ปท.พบ. เห็นควรให
มีการศึกษาในประเด็นอื่นๆ เพิ่มเติม 
เพื่อความสมบรูณของการศึกษาที่กลาว  
- ปท.พบ. ใชระยะเวลาในการพิจารณา
ตัดสินใจในแตละขั้นลาชา สงผลตอการ
ปฏิบัติงานในขั้นตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
ประสานงานกับประเทศเพื่อนบานอยางใกลชิด 
และหนวยงาน ภายในประเทศที่เกี่ยวของเพื่อ
เรงรัดการดําเนินงานใหเปนไปตามสัญญาจางที่
ปรึกษา (รอยละ 25)   
 

 
โครงการตอเนื่อง 
สบค. 2 
ในป 2560 สบค.2 ไมมีโครงการ TA ที่อยู
ภายใตความรับผิดชอบ 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
   (รอยละ 25) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
- มีการโยกยายตําแหนงในรัฐบาลของ
ประเทศเพื่อนบาน จึงทําใหการจดัสง 
Formal Request ลาชา 
- ไมสามารถใหความชวยเหลือทาง
การเงินกับประเทศเพื่อนบานได จงึทํา
ให สพพ. ไมสามารถดําเนินงานไดตาม
ภารกิจหลัก 
- ประเทศเพื่อนบาน มีการปรับเปลี่ยน
รัฐบาล จึงทําใหการลงนามในสญัญา
จางระหวางประเทศเพื่อนบาน กบั
ผูรับเหมา/ที่ปรึกษา ลาชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
- ประสานงานตดิตามความคืบหนาในการจัดสง 
Formal Request กับประเทศเพือ่นบาน  
เปนระยะ (รอยละ 25)   
- ประสานงานและตดิตาม ประเทศเพื่อนบาน
ใหมีการผูกพันสัญญาการใหความชวยเหลือทาง
การเงินโดยทันที เมื่อประเทศเพื่อนบานขอรับ 
FA จาก สพพ. (รอยละ 25)   
- ประสานงาน และขอรับความรวมมือกับ
ประเทศเพื่อนบาน เพื่อเรงรัดระยะเวลาการลง
นามในสัญญาวาจางระหวางประเทศเพื่อนบาน 
กับผูรับเหมา/ที่ปรึกษา (รอยละ 25)   
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 1 
- ประสานงานตดิตามความคืบหนาในการ
จัดสง Formal Request กับ ประเทศ
เพื่อนบานอยางสม่ําเสมอ 
- ประสานงานกับประเทศเพื่อนบานอยาง
ใกลชิดเพื่อใหมีการเจรจารางสญัญาและ 
ลงนามโดยเร็ว 
- มีการปรับแนวทางปฏิบตัิในการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ (FA/TA) 
แก ปท. พบ. โดยจะเสนอ คพพ. เพื่อ
พิจารณาโครงการที่ สพพ. มีความประสงค
จะใหความชวยเหลือฯ กอนมี Formal 
Request จาก ปท. พบ. เพื่อเพิ่มความ
เปนไปไดของการเกดิเปนโครงการความ
ชวยเหลือทางการเงินในอนาคต เนื่องจาก
ปจจุบันประเทศเพื่อนบานมีทางเลือกการ
ขอรับเงินกูจากหนวยงานระหวางประเทศ
มากขึ้น 
- ประสานงานกับ ปท. พบ. เพื่อหารือ
แนวทางความรวมมือฯ เมื่อไดรับทราบวา 
ปท.พบ. มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
ลวงหนา 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
    (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 2 
- 21 ก.ย. 59 คพพ. เห็นชอบแผนการให 
TA-FA ป 60-62 
- 18-22 ต.ค. 59 สพพ. เดินทางไปประชุม
หารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของภูฏาน   
- 10-11 พ.ย. 59 สบค.2 เดินทางไปประชุม
หารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของเมียนมา
เพื่อติดตามโครงการสําหรับการใหความ
ชวยเหลือแกเมียนมา 
- 13 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบรายงาน
การเดินทางไปประชุมหารือที่กลาว และ
ดําเนินการจัดสง Summary of 
Discussion ใหกับทางเมียนมาเพือ่ทราบ 
- 30 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนการ
ดําเนินการสําหรับการให TA-FA และ 
ลงนามใน หนังสือ ถึง CMBS เพื่อติดตาม
รายชื่อโครงการฯ และเห็นชอบใหหารือกับ
ประเทศกัมพูชาและเมียนมา ในเดอืน ก.พ. 
และ มี.ค. 60 ตามลําดับ โครงการที่อาจ
พิจารณาให FA (โครงการใหม) ภายใต
ความรับผิดชอบของ สบค. 2 มีดังนี้ 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
    (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 2 
1. โครงการไฟฟายางกุงฯ เมียนมา  
- MOEE และ YESC ขอให สพพ. ทบทวน
แบบกอสราง โครงการปรับปรุงระบบไฟฟา
ในเมืองยางกุง (เขต North Okkalapa และ
เขต North Dagon) 
- ส.ค. 59 แตงตั้งคณะทํางานดําเนินการ
ทบทวนแบบกอสรางโครงการปรบัปรุง
ระบบไฟฟาในเมืองยางกุง (เขต North 
Okkalapa และเขต North Dagon) 
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา 
- ปจจุบัน อยูระหวางประสานงานกับฝาย
เมียนมาเกี่ยวกับขอมูลในสวนที่เหลือ และ
รอหนังสือจาก MOPF ขอให สพพ. ให
ความชวยเหลือในการดําเนินการทบทวน
แบบกอสรางฯ 
2. โครงการ Corridor Town เมียนมา 
- ADB ศึกษา TA แลวเสร็จ  
- จากการหารือในเบื้องตนกับ ADB สพพ. 
ประสงคจะให FA เพื่อการพัฒนา โครงการ
ในเมืองเมียวดี (Solid Waste 
Management และ Water Supply) 
- ปจจุบัน MOC อยูระหวางรอรัฐบาล
ทองถิ่นของเมียนมาจัดสงรายละเอียด
โครงการมายัง MOC เพื่อ MOC จะได
ดําเนินการในขั้นตอไป 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
    (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 2 
- อยูระหวางหารือกับ ADB เกี่ยวกับการ
ดําเนินโครงการที่กลาวตอไป (D/D และ 
FA) 
3. โครงการถนนทวาย เมียนมา 
- เดือนพฤษภาคม 2558 ครม. รับทราบ
แนวทางและวงเงินการใหความชวยเหลือ 
และให สพพ. เสนอรายละเอียดเงื่อนไขทาง
การเงินให ครม. พิจารณาอนุมัติตอไป  
- รอ Formal Request จากรัฐบาลเมยีน
มา ทั้งนี้ คาดวา DSEZMC จะประชุมเพื่อ
พิจารณาเรื่องที่กลาวในเดือน ก.พ. 60 
หมายเหตุ: ขั้นตอนการให FA จะเริ่มเมื่อ
ไดรับ Formal Request จากประเทศ 
เพื่อนบาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
   (ตอ) 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
- เกิดความลาชาในการดําเนินโครงการ 
เนื่องจากการดําเนินงานของรัฐบาล 
ประเทศเพื่อนบานมีขั้นตอนยุงยาก 
ซับซอนมากขึ้น เชนการอนุมัติ Master 
List และการอนุมัตโิควตานําเขา 
เครื่องจักร และวัสดุอุปกรณ สําหรับ
งานกอสราง 
- การแจงขออนุมัติ VO มายัง สพพ. ยัง
ดําเนินการลาชา เนื่องจากขั้นตอนการ
ดําเนินงานของ ประเทศเพื่อนบาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
- ติดตาม กํากับ และดูแลผลการดําเนินงานของ
ที่ปรึกษา และผูรับเหมาอยางใกลชิดมากขึ้น 
- นอกจากการรอรับรายงานอยางเปนทางการ
จากรัฐบาลผูกูแลว ใหผูรับเหมา และที่ปรึกษา
รายงานความกาวหนา ปญหา และอุปสรรค 
รวมทั้งแนวทางการแกไขปญหาตางๆ ให สพพ. 
รับทราบโดยทันท ี(รอยละ 25)   
- มีการประสานงานกับประเทศเพื่อนบาน เพื่อ
เรงรัดการดําเนินงานที่มีความลาชา เชน การ
อนุมัติโควตานาํเขาเครื่องจักร และวัสดุอุปกรณ 
สําหรับงานกอสราง  (รอยละ 25)   
 
 

      
โครงการตอเนื่อง 
สบค. 1 
- มีการจัดทําแผนติดตามความกาวหนาของ
โครงการ และดําเนินการติดตามความกาวหนา 
ของงาน รวมทั้งรับฟงปญหาและอปุสรรคใน
การปฏิบัติงานของที่ปรึกษาและผูรับเหมา 
กอสรางอยางใกลชิด โดยขอใหผูรบัเหมา 
และที่ปรึกษารายงานความกาวหนา ปญหา
และอุปสรรค รวมทั้งแนวทางการแกไข
ปญหาตางๆ ให สพพ. รับทราบโดยทันทีเมื่อ
เกิดขึ้น 
- มีการจัดทําแผนการเบิกจายเงิน และได
ดําเนินการเบิกจายเงินใหแกที่ปรึกษาและ
ผูรับเหมากอสรางใหสอดคลองกับงวดงาน 
ที่แลวเสร็จ 
- มีการประสานงานกับ ปท.พบ. สําหรับ
การดําเนินงานที่มีอุปสรรคเกี่ยวกับนโยบาย
ของประเทศเพื่อนบานที่เปลี่ยนแปลงไป 
เชน การอนุมัติโควตานําเขาเครื่องจักรและ
วัสดุอุปกรณงานกอสราง, การยกเวนภาษี
น้ํามันสําหรับโครงการ ODA Loans ของ 
สปป.ลาว 
- มีการประสานงานกับ ปท.พบ. เพื่อเรงรัด
การดําเนินงานที่มีความลาชาอยางใกลชิด
มากขึ้น เชน การอนุมัติโควตานําเขา
เครื่องจักรและวัสดุอุปกรณ งานกอสราง, 
การเปลีย่นแปลงการยกเวนภาษีนําเขา
น้ํามัน 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
   (ตอ) 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
 
 

      
โครงการตอเนื่อง 
สบค. 2 
โครงการสตึงบทฯ  
- 7 ต.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การติดตามความกาวหนาฯ ประจาํป 60 
- อยูระหวางการจัดหาผูรับเหมากอสราง
และที่ปรึกษาควบคุมงานกอสราง โดย
กระทรวงโยธาธิการและขนสง (MPWT) 
กัมพูชา (Executing Agency) 
- 22 พ.ย. 59 MPWT มีหนังสือขอความ
เห็นชอบรายชื่อที่ปรึกษานอยราย  
- 30 พ.ย. 59 สพพ. มีหนังสือเห็นชอบ
รายชื่อที่ปรึกษานอยราย  
- 29 ธ.ค. 59 MPWT มีหนังสือแจง
กําหนดการเปดซองขอเสนอทางเทคนิคฯ 
และเชิญเจาหนาที่ สพพ. รวมสังเกตการณ 
- สบค. 2 สรุปรายงานสถานะโครงการและ
การเบิกจายเสนอ ผอ.สพพ. เปนรายเดือน 
และนําสงขอมูลให สบค. 1 รวบรวมเสนอ 
คพพ. เปนรายเดือน 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารเงินทุน 
6. บริหารเงินสะสม 

(รอยละ 25) 
    
 
 
 
 
 

 

 
  1. ความเสี่ยงจากการปรับลดการ
คุมครองเงินฝาก  
  2. ผลตอบแทนจากการบริหารเงิน
สะสมลดลง อัตราดอกเบี้ยเงินฝากมี
การปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง 
 

 
  1. มีการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน  
ใหมากขึ้น (รอยละ 25) 
  2. ประสานกับสถาบันการเงินอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อหาโอกาสการลงทุนที่ดีที่สดุ โดยมีความ
เสี่ยงที่ยอมรบัได (รอยละ 25) 
   
 
 
 
 

      
   1. มีการติดตอ/ประมูล อัตราดอกเบี้ย
พิเศษจากสถาบันการเงินตางๆ  
   2. มีการติดตามสภาวะตลาดเปนราย
เดือน หรือตามสถานการณเศรษฐกิจ 

30 ก.ย. 60/ 
สบท. 

 

 

 7. การจัดหาเงินทุนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน  
    (รอยละ 25) 
 

 
  1. การเบิกจายไมเปนไปตามแผน 
  2. ความเสี่ยงตลาดการเงินมีความผัน
ผวน เชนภาระดอกเบี้ยทีสู่งขึ้น หาก
อัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากมี
การกูเปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 
 

 
1. มีการติดตามแผนการเบิกจายอยางใกลชิด
(รอยละ 25) 
2. มีการประสานงานกับสถาบันการเงินตางๆ 
มากยิ่งขึ้น เพื่อให สพพ. เปนที่รูจกั เพื่อลด
ตนทุนการกูเงิน (รอยละ 25) 
3. ศึกษาภาวะดอกเบี้ยอยางสม่ําเสมอเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการกําหนดเงื่อนไขใน
การกูเงิน (รอยละ 25) 
 

 
1. มีการติดตามการเบิกจาย รวมถึงปรับปรุง
ประมาณการเบิกจายอยางสม่ําเสมอ 
   2. สพพ. มีการจัดหาเงินกู สําหรับ
โครงการหงสา-บานเชียงแมน (เมอืงจอม
เพชร แขวงหลวงพระบาง) สปป.ลาว 
จํานวน 1,581.60 ลานบาท และ คพพ. ได
อนุมัติ สพพ. กูเงินกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 59 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบท. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารเงินทุน (ตอ) 
8. ดานบริหารจัดการหนี ้
   (รอยละ 62.5) 
 
 
 
 
 

 

 
  1. ผูรับความชวยเหลือทางการเงิน
ชําระหนี้ไมตรงตามจํานวนและเวลา 
ที่กําหนด 
   2. เงินกูจากสถาบันการเงิน เปน
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว จึงมีความเสีย่ง 
หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น 
 

 
  1. มีการติดตามแผนการจัดเก็บหนี้ และแผน
ชําระหนี้ประจําป อยางใกลชิด  
(รอยละ 100) 
  2. มีการติดตามสภาวะตลาดอยางใกลชิด
(รอยละ 25) 
 
 
 
 

      
1. มีการจัดทําแผนการจดัเก็บหนี้ และแผน 
ชําระหนี้ ประจําป พ.ศ. 2560 เรียบรอย
แลว 
   2. มีการติดตาม และประสานงานอยาง
ใกลชิด กับเจาหนาที่ประเทศเพื่อนบานเพื่อ
แจงกําหนดในการชําระหนี้ 
   3. มีการติดตาม และประสานงานอยาง
ใกลชิด กับสถาบันการเงิน เพื่อชําระหนี้ ให
ตรงตามกําหนด 
   4. มีการนําเงินที่ไดรับจากการชําระหนี้
จากประเทศเพื่อนบาน ไปบริหารใหไดรับ
อัตราดอกเบีย้สูงสดุ 
   5. นําเงินจากการชําระหนี้ไปจายชําระ
คืนเงินตนใหแกสถาบันการเงิน เพือ่ลด
ภาระดอกเบี้ยจาย  
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบท. 

 

 

 
 
 
 
 

 4.3  74/109



 
 
 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักนโยบายและแผน 
9. จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 
และการติดตามและประเมินผล 
ความสําเร็จ  (รอยละ 25) 
 
 
 
 
 

 

   
   การรวบรวมขอมลูและจัดทํารายงาน
ในภาพรวมมีความลาชากวาเวลาที่
กําหนด หากการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบไมเปนไป
ตามเวลาที่กําหนด และขาด
รายละเอียดขอมูลที่ถูกตองชัดเจน 

 
มีการติดตามรายงานผลและปรับปรุงขั้นตอน
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนด (รอยละ 25) 
 
 
 
 

      
- มีการติดตามการดําเนินกจิกรรมตางๆ ตาม
แผนปฏิบัติงานประจําป 2560 
- จะนําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ให คพพ. รับทราบในการ
ประชุมคพพ. ครั้งที่ 1/2560 ในเดือน
มกราคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สนผ. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมาย
เหตุ 

10. กรอบนโยบายและแผนรวมถึง
ยุทธศาสตรของสํานักงาน ตอง
ปรับปรุงใหสอดคลองกับนโยบาย
ของรัฐบาลที่ใหความสําคัญดาน 
Regional Connectivity 
(รอยละ 25) 
 

 
 การเปลีย่นแปลงทางการเมือง และ
นโยบายของประเทศเพื่อนบาน 

 
ติดตามและแลกเปลี่ยนขอมลู
ดําเนินงานและนโยบายกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ อยาง
ใกลชิดอยูเสมอ (รอยละ 25) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สนผ. ไดมีการตดิตามและแลกเปลี่ยนขอมูลการดําเนินงานและ
นโยบายกับหนวยงานที่เกีย่วของ อยางใกลชิด โดยเขารวม
ประชุมกับหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก 
1.ระหวางวันที่ 10-13 ต.ค. 59 เดินทางหารือเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมรวมกับหนวยงานตางๆ ในติมอร-เลสเต ดังนี้ 
   1.1 สถานเอกอัคราชทูต ณ กรงุดิล ี
   1.2  Ministry of Public Works Transport and 
Communication 
   1.3  Ministry of Finance 
   1.4  Ministry of Planning and Strategic Investment 
   1.5  หุนสวนเพื่อการพัฒนา ไดแก (1) World Bank (2) ADB 

(3) JICA (4) IFC 

2. ระหวางวันที่ 18-22 ต.ค. 59 เดินทางเขารวมการประชุม
ความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางไทย-ภูฏาน กับหนวยงาน
ตางๆ ดังนี้ 

    2.1 กระทรวงการคลัง 
    2.2  กระทรวงโยธาธิการและการตั้งถิ่นฐาน 

    2.3 Thimphu Thrombe (หนวยงานปกครองสวนทองถิ่นแบบ
พิเศษ) 
    2.4) ADB Bhutan Resident Mission 
    2.5) ประชุมความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางรัฐบาลไทย-
ภูฏาน ประจําป พ.ศ. 2559 
3) ระหวางวันที่ 29 พ.ย. - 1 ธ.ค. 59 จัดประชุม 4 ฝาย CEXIM 
EDCF JICA และ NEDA ณ จังหวดัเชียงใหม 
4) ระหวางวันที่ 31 พ.ย. – 1 ธ.ค. 59 รายงานการประชุมระดับ
รัฐมนตรี ครั้งที่ 21 แผนงานความรวมมือทางเศรษฐกิจ ในอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง 6 ประเทศ (GMS)  (The 21st GMS 
Ministerial Conference) 

30 ก.ย. 60/ 
สนผ. 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559 (ไตรมาสท่ี 1) 

 บทสรปุผูบริหาร 
 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 
(องคการมหาชน) (สพพ.) ไดมีการวิเคราะหและบริหารจัดการความเส่ียงในแตละประเด็นยุทธศาสตร โดย
คัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรที่ไดรับ
งบประมาณ อยางนอย 1 ประเด็นตอ 1 ยุทธศาสตร มาดําเนินการจัดการความเส่ียง เพ่ือจัดการกับความ
เปลี่ยนแปลงทีอ่าจสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือการบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

 หลักเกณฑการวิเคราะห ประเมินและจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสมตามกระบวนการ
บริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน Com

m
ittee of Sponsoring O

rganization of the  Tread w
ay 

Com
m

ission: CO
SO

 ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ซึ่งแบงเปน 3 ชวงดําเนินการ ดังนี้ 
1.การระบุความเสี่ยง เปนการนํากิจกรรมภายใตแผนงาน/โครงการท่ีคัดเลือกมาระบุความ

เสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องคประกอบ ไดแก ประสิทธิผล ประสิทธภิาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปรงใส  
มีสวนรวม กระจายอํานาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

2.การบริหารความเส่ียง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนภูมิความเส่ียง  
การกําหนดและดําเนินการตามกลยุทธทีใ่ชในการจัดการกับความเสี่ยง และการดําเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.การกํากับและตดิตามประเมินผล เปนการรวบรวมขอมูลและดําเนินการตามแผนฯ 
เพื่อบรรลุแนวทางการดําเนินงานขางตน สพพ. จึงพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 เพือ่ใชเปนขอมูลประกอบการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
โดยคัดเลือกโครงการ/แผนงานที่สํ าคัญ มาดาํเนินการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน CO

SO
  

 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) 
ไดใหความเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 
(องคการมหาชน) (สพพ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ซึ่งประกอบดวย  
4 ยุทธศาสตร 5 กิจกรรม ไดแก 

ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 
1.รวมมือกับองคกรภาครัฐและเอกชน
ทั้งในและตางประเทศในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค 

โครงการทบทวนยุทธศาสตรการให
ความรวมมือ สพพ. ( Country 
Strategy) 

สํานักนโยบายและแผน 

2. บริหารการเงินใหมั่นคง เพียงพอตอ
การดําเนินงาน  
 

โครงการจัดหาเงินทุนใหมีสภาพคลอง
เพียงพอ สําหรับใชจายของ สพพ.  

สํานักบริหารเงินทุน  4
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ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 
3. พัฒนาความรวมมือดานการเงินและ
วิชาการแกประเทศเพื่อนบาน  

การใหความชวยเหลือทางการเงิน 
สํานักบริหารโครงการ 1 
และ 2 

การใหความชวยเหลือทางวิชาการและ
การจัดถายทอดความรูใหกับเจาหนาที่
ประเทศเพ่ือนบาน 

สํานักบริหารโครงการ 1 
และ 2  

4. พัฒนาสูการเปนองคกร 
แหงธรรมาภิบาลและการเรียนรู 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและ 
ความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

สํานักอํานวยการ 
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ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2559-31 ธันวาคม 2559) สพพ. ไดมีการดําเนินงานตามแผน 
ที่กลาวไดแลวเสร็จคิดเปนประมาณรอยละ 30.50 สรุปไดดังนี้ 
 

(1)โครงการทบทวนยุทธศาสตรการใหความรวมมือ สพพ.  
ความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึน้ 
มาตรการ 

ควบคุมความเส่ียง 
ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

ประชาชนไทยไมเขาใจภารกิจ
การใหความชวยเหลือแก
ประเทศ  (ความเส่ียงทางดาน
กลยุทธนโยบาย : S) 

1. จัดประชุมรวมกับ 
Stakeholder รวมทั้งประชาชน
ในและตางประเทศเพ่ือเผยแพร
ผลงานทิศทางยุทธศาสตรและ
นโยบายของ สพพ.   

ม.ค. 60-ก.ย. 60 
- อยูระหวาง
เตรียมการจัดประชุม
สถานะ :  
เปนไปตามแผน 
 

2. จัดงานสัมมนาเผยแพรผลงาน
ศึกษาผลประโยชน/ผลกระทบ
ของโครงการความชวยเหลือทาง
การเงินที่แลวเสร็จ   

ก.ค. 60-ก.ย. 60 
- อยูระหวาง
เตรียมการสัมมนา  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

 สํานักนโยบายและแผน (สนผ.) ผูรับผิดชอบโครงการไดกําหนดกลยุทธการจัดการ
กับความเส่ียงโดยใชวิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผลความกาวหนาในการดําเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 
(รอบ 3 เดือน) พบวา ยังคงมีระดับความเส่ียงยังคงอยูในระดับสูง เนื่องจาก สพพ. อยูในระหวางเตรียมการ 
จัดประชุมรวมกัน Stakeholder เพื่อเผยแพรผลงาน และงานสัมมนาเผยแพรผลการศึกษาผลประโยชนและ
ผลกระทบของโครงการ ASEM

 Sum
m

it ครั้งที่ 9 สปป.ลาว โดยทั้ง 2 กจิกรรมที่กล าวกําหนดจัดในเดือน
กันยายน 2560    
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(2)การใหความชวยเหลือทางวิชาการและการจัดถายทอดความรูใหกบัเจาหนาท่ี
ประเทศเพื่อนบาน  

ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

1.ไมสามารถกํากับการ
ดําเนินงานของประเทศเพ่ือน
บานภายใตการให  
ความชวยเหลือทางการเงิน 
ใหเปนไปตามผลการศึกษา
ดานวิศวกรรมและส่ิงแวดลอม 
(ความเสี่ยงทางดาน  
การปฏิบัติงาน: O

) 

1. จัดทํามาตรการปองกันทางดาน
สังคมและสิ่งแวดลอม 
(safeguards)   
  (1) ศึกษามาตรการฯ ของ
ประเทศเพ่ือนบาน/องคกรระหวาง
ประเทศ  
  (2) ยกรางมาตรการฯ  
  (3) เสนอ ผอ.สพพ.  

   ต.ค. 60 – เม.ย. 60 
  

พ.ค. 60 – ส.ค. 60  
ก.ย. 60 

- อยูระหวาง
การศึกษามาตรการฯ 
ของประเทศ  
เพื่อนบาน/องคกร
ระหวางประเทศ  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

2. เกิดความลาชาในการ 
ตอบรับของประเทศเพ่ือนบาน 
(ความเสี่ยงทาง  
ดานการปฏิบัติงาน: O) 
 

2. จัดทําหัวขอหลักสูตรการอบรม
และทบทวนคูมือปฏิบัติงานในสวน
ที่เก่ียวของ  
  (1) จัดทําหัวขอหลักสูตรการอบรม 
  (2) แจงใหประเทศเพ่ือนบานทราบ 
  (3) ทบทวนคูมือการปฏิบัติงานฯ 
  (4) แกไขคูมือการปฏิบัติงานฯ 
  (5) เสนอคูมอืการปฏิบัติงานฯ ให 
ผอ.สพพ. 

   

ก.ย. 59 
ต.ค. 59 

พ.ย. 59 – เม.ย. 60 
พ.ค. 60 – ส.ค. 60 

ก.ย. 60 
 

-  จัดทําหัวขอการ
อบรมเสร็จ  คพพ.  
ใหความเห็นชอบ  
เมื่อวันที่ 24 ส.ค. 59 
- แจงใหประเทศ
เพื่อนบานทราบ  
เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 59 
สถานะ :  
เปนไปตามแผน 

3. ระเบียบพัสดุของ สพพ.ฯ 
ไมชัดเจน (ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมายและกฎระเบียบ : C) 

3. ทําการศึกษาทําความเขาใจ 
พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ ฉบับใหม  
(ในกรณีที่มีการประกาศใช)  
  (1) ศึกษาทําความเขาใจระเบียบ
พัสดุฯ (ฉบับใหม)  
  (2) จัดสงเจาหนาที่อบรมเก่ียวกับ
ระเบียบพัสดุฯ (ฉบับใหม)   

   ต.ค. 59 – ส.ค. 60 
 

ก.ย. 60 

- พรบ. จัดซื้อจดัจางฯ 
ฉบับใหมยังไมได
ประกาศใช 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 
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ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

4. ระเบียบ สพพ. ที่เก่ียวของ
ไมเอื้ออํานวยตอการจัด
ถายทอดความรูฯ  
ในกรุงเทพ/ตางจังหวัดที่เปน
แหลงทองเที่ยว (ความเสี่ยง
ทางดานกฎหมายและ
กฎระเบียบ: C) 

4. ทบทวนระเบียบ สพพ.  
ที่เก่ียวของกับการจัดฝกอบรม  
  (1) ทบทวนระเบียบ สพพ. ที่
เก่ียวของ 
  (2) แกไขระเบียบฯ 
  (3) เสนอ ผอ.สพพ.  

 

  ต.ค. 59 – พ.ค. 60 
 

มิ.ย. 60 – ส.ค. 60  
ก.ย. 60 

- อยูระหวาง
ดําเนินการ 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

5. ประเทศเพ่ือนบานไมจัดสง 
form

al request โครงการให
ค วามชวยเหลือทางวิชาการ 
(ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ
นโยบาย : S) 

5. ติดตามการขอรับความ
ชวยเหลือจากประเทศเพ่ือนบาน  
  (1) เสนอ คพพ. พิจารณา
โครงการท่ี สพพ. มีความประสงค
จะใหความชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบานกอนมี Form

al 

Request จากประเทศเพื่อนบาน 
  (2) ออกหนังสือแสดงเจตจํานง
เฉพาะโครงการท่ี สพพ. ประสงค
จะใหความชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบาน  
  (3) รายงานผล และ/หรือ
แนวทางแกไขให ผอ.สพพ. ทราบ  
 

 

 

ต.ค. 60 –มี.ค. 60  
    

เม.ย. 60 
   

มิ.ย. 60 

- อยูระหวางการ
พิจารณาโครงการท่ี 
สพพ. ใหความ
ชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบานกอนมี 
Form

al Request  

ซึ่งคาดวาจะไดรายชื่อ
โครงการภายหลังการ
ประชุมความรวมมือ 
สพพ. –สปป.ลาว 
ในชวงปลายเดือน  
ม.ค. 60 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน  

 
สํานักบริหารโครงการ 1 (สบค. 1) และสํานักบริหารโครงการ 2 (สบค. 2) 

ผูรับผิดชอบโครงการไดกําหนดกลยุทธการจัดการกับความเสี่ยงโดยใชวิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผล
ความกาวหนาในการดําเนนิงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 (รอบ 3 เดือน) พบวา ยังคงมีระดับความเส่ียงยังคงอยูใน
ระดับสูง เนื่องจาก ในป 2560 สพพ. ยังไมไดมีการใหความชวยเหลือทางวิชาการท่ีเปนโครงการใหม  
แตอยางไรก็ดี สบค. 2 ไดดําเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือได มีการจัดทําหัวขอหลักสูตรการ
อบรมและแจงใหประเทศเพือ่นบานรับทราบกําหนดการเรียบรอยแลว รวมถึง ไดจัดการอบรมเสร็จแลว  
1 หลักสูตร คือ การบริหารความเส่ียงโครงการ เมื่อวันที่ 19-24 ธันวาคม 2559 และคาดวาจะจัดอบรมใน
หลักสูตรที่ 2 การติดตามประเมินผลโครงการ ในระหวางวันที่ 13-19 มีนาคม 2560 สําหรับมาตรการอ่ืนๆ อยู
ในระหวางดําเนินงานของ สบค. 1 และ สบค. 2 
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(3)
การใหความชวยเหลือทางการเงินกับประเทศเพ่ือนบานตามผลการศึกษาท่ีเหมาะสม 

 ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

1.  ผูขอรับความชวยเหลือไม
จัดสง Form

al Request 

(ความเสี่ยงทางดาน 
กลยุทธนโยบาย: S) 

1. เสนอปรบัแนวทางปฏิบัติในการให
ความชวยเหลือทางการเงินแกประเทศ
เพื่อนบาน  และเพิ่มชองทางในการ
ติดตามการขอรับความชวยเหลือ
จากประเทศเพื่อนบาน  
(1) เสนอ คพพ. พิจารณาโครงการ
ที่ สพพ. มีความประสงคจะให
ความชวยเหลือแกประเทศเพื่อน
บานกอนมี Form

al Request จาก
ประเทศเพ่ือนบาน  
  (2) ออกหนังสือแสดงเจตจํานง
เฉพาะโครงการท่ี สพพ. ประสงค
จะใหความชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบาน  
  (3) รายงานผล และ/หรือ
แนวทางแกไขให ผอ.สพพ. ทราบ  

     ต.ค. 60 –มี.ค. 60 
    

เม.ย. 60 
   

มิ.ย. 60 

- อยูระหวางการ
พิจารณาโครงการท่ี 
สพพ . ใหความ
ชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบานกอนมี  
Form

al Request 

ซึ่งคาดวาจะไดรายชื่อ
โครงการภายหลังการ
ประชุมความรวมมือ 
สพพ. –สปป.ลาว 
ในชวงปลายเดือน  
ม.ค. 60 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

2. ไมมีการติดตามโครงการ 
ที่อยูระหวางดําเนินการ  
(ความเสี่ยงทาง 
ดานการปฏิบัติงาน: O

) 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการติดตาม
ความกาวหนาโครงการ ประจําป 
2560  
  (1) กําหนดแผนปฏิบัติการฯ 
  (2) เสนอ ผอ.สพพ. อนุมัติ
แผนปฏิบัติการฯ 
  (3) ดําเนินงานตามแผน 
  (4) รายงานผลการดําเนินงานตอ 
คพพ. รายไตรมาส  

   

ต.ค. 59 
ต.ค. 59 

 

พ.ย. 59 – ก.ย. 59  
ธ.ค. 59 / มี.ค. 60 / 
มิ.ย. 60 / ก.ย. 60 

- จัดทําแผนปฏิบัติ
การฯ ไดแลวเสร็จ 
และ ผอ.สพพ. ไดให
ความเห็นชอบ เมื่อ
วันที่ 7 ต.ค. 59  
- ณ ไตรมาสท่ี 1 มี
การเดิ นทางติดตาม
โครงการ จํานวน 3 
ครั้งและมีการรายงาน
ผลตอ ผอ.สพพ. และ 
คพพ. ทุกคร้ัง  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 
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ความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึน้ 
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 
ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

3. การดําเนินงานลาชาไม
เปนไปตามแผนงานทําใหการ
เบิกจายลาชา   
(ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน : O

) 

3. จัดประชุม kick off รวมกับ
ประเทศผูขอรบัความชวยเหลือเพื่อ
กําหนดแผนงาน   
   (1) จัดประชุม Kick off ภายใน 
2 สัปดาหหลังจากการลงนามใน
สัญญาจางผูรับเหมา  
   (2) รายงานผลการประชุมตอ 
ผอ.สพพ. 

   

มิ.ย. 60 
  

ก.ค. 60 

- อยูระหวางการจัด
จางผูรับเหมา
โครงการสตึงบทฯ  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

4. ประเทศเพ่ือนบานที่รับ
ความชวยเหลือมีการ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบซึ่งขัด
ตอแนวทางการปฏิบัติงานของ 
สพพ . (ความเสี่ยงทางดาน
การปฏิบัติงาน: O

) 

4. ติดตามการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบของประเทศเพ่ือนบาน
ที่เก่ียวของ  
  (1) กําหนดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
  (2) ติดตามการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบ 
  (3) สรุปรายงานตอ ผอ.สพพ. 

   

ต.ค. 59 
พ.ย. 59 – ธ.ค. 59  

 

ม.ค. 60 / ก.ค. 60  

- มีการกําหนด
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เพื่อทําหนาท่ีติดตาม
การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบฯ แลว  
- อยูระหวางการ
ติดตามการ
เปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบฯ  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

 
สํานักบริหารโครงการ 1 (สบค. 1) และสํานักบริหารโครงการ 2 (สบค. 2) 

ผูรับผิดชอบโครงการไดกําหนดกลยุทธการจัดการกับความเสี่ยงโดยใชวิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผล
ความกาวหนาในการดําเนนิงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 (รอบ 3 เดือน) พบวา ยังคงมีระดับความเส่ียงยังคงอยูใน
ระดับสูง เนื่องจาก ในป 2560 สพพ. ยังไมไดมีการใหความชวยเหลือทางการเงินที่เปนโครงการใหม  
แตอยางไรก็ด ีสบค. 1 และ สบค. 2  ไดดําเนินการตามมาตรการควบคุ มความเส่ียง คอื ไดมีการจัดทําแผนการ
ติดตามโครงการแลวเสร็จและอยูในระหวางดําเนินการตามแผนงานท่ีกําหนด และอยูระหวางเตรียมการ
ประชุมกับประเทศเพ่ือนบานเพอกําหนดแผนงานสําหรับโครงการสตึงบท นอกจากน้ี สําหรับมาตรการอ่ืนๆ 
อยูในระหวางดําเนินงานของ สบค. 1 และ สบค. 2 
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(4)
โครงการบริหารเงินทนุใหมีสภาพคลองเพียงพอสําหรับใชจายของ สพพ.   

ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

1. ไมสามารถกูเงินจาก
สถาบันการเงินเพื่อรองรับ
โครงการตามมติคณะรัฐมนตรี
ได  (ความเส่ียงทางดาน
การเงิน: F) 

1. จัดสัมมนากับสถาบันการเงิน
เพื่อหารือถึงความรวมมือในอนาคต  
 

ส.ค. 60 
- อยูระหวาง
ดําเนินการ 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

2. Site Visit สถาบันการเงินเปน
รายไตรมาส  

ธ.ค. 59 / มี.ค. 60 / 
มิ.ย. 60 / ก.ย. 60 

- เขาพบผูบริหาร
ธนาคารไทยพาณิชย
และธนาคารกสิกร
ไทย  จํานวน 1 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 19 ต.ค. 59 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

3. ศึกษาแนวทางการจัดทํา 
Guideline กรณีโครงการของ
ประเทศเพ่ือนบาน 
ผิดนัดชําระหน้ี  

ต.ค. 59 – ก.ค. 60 
- อยูระหวาง
ดําเนินการ  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

4. ศึกษาแนวทาง วิธีการ ขั้นตอน
การปฏิบัติและวิธีการดําเนินงาน 
กรณีที่ สพพ. ขาดสภาพคลอง  

ต.ค. 59 – ก.ค. 60 
- อยูระหวาง
ดําเนินการ 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

 
สํานักบริหารเงินทุน (สบท.) ผูรับผิดชอบโครงการฯ ไดกําหนดกลยุทธจดัการ 

กับความเส่ียงโดยใชวิธีควบคุมความเส่ียง โดยผลความกาวหนาในการดําเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2559  
(รอบ 3 เดือน) พบวาระดับความเส่ียงยังคงอยูในระดับสูง เนื่องจาก สพพ. อยูระหวางดําเนินการตามมาตรการ
ตางๆ ตามแผนงานท่ีกําหนดไว        
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(5)โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการดําเนนิงาน  
 

ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

1. หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรไมสอดคลองกับงาน 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับเนื้องาน 
   (1) การศึกษาลักษณะงานของ
แตละตําแหนง  
   (2) ศึกษาคณุสมบัติเฉพาะของ
แตละตําแหนง   
   (3) สํารวจความตองการและ
ความจําเปนสําหรับการพัฒนา  
   (4) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
โดยมีการกําหนดกลุมเปาหมายท่ี
จะพัฒนาและเกณฑความสําเร็จ
พรอมตัวช้ีวัดของการพัฒนา
บุคลากร  
  (5) นําเสนอแผนตอผูอํานวยการ 
สพพ.   

  

ต.ค. 59 
 

ต.ค. 59 
 

พ.ย. 59 
 

ธ.ค. 59 
    

ม.ค. 60 

- จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร และ คพพ. 
ใหความเห็นชอบเมื่อ
วันที่ 21 ก .ย. 59 
- อยูระหวาง
ดําเนินการตามแผน 
สถานะ :  
เปนไปตามแผน 
 

 
สํานักอํานวยการ (สอก.) ผูรับผิดชอบโครงการไดกําหนดกลยุทธการจัดการกับ

ความเสี่ยงโดยใชวิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผลความกาวหนาในการดําเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2559  
(รอบ 3 เดือน) พบวา สอก. ไดมีการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดแลวเสร็จและ 
คพพ. ไดใหความเห็นชอบแลวเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 แตอยางไรก็ดี สพพ. จะตองดําเนินการจัดสงให
บุคลากรเขารับอบรมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถเพ่ิมประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กาํหนด 
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รายงานผลการดําเนินงานรายโครงการ 
 

กิจกรรมท่ี 1 
โครงการทบทวนยุทธศาสตรการใหความรวมมือ สพพ. (Country Strategy) 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.Stakeholder และประชาชนท่ีเขารวมมีความเขาใจในบทบาทของ สพพ.  

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ              1. ประชาชนไทยไมเขาใขภารกิจการใหความชวยเหลือแกประเทศเพื่อนบาน 
ผลการดําเนนิงาน 

ดําเนินการแลว รอยละ 25 สรุปไดดังนี้ 
 

แผนบริหารความเส่ียง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
1.จัดประชุมรวมกับ Stakeholder รวมทั้ง
ประชาชนในและตางประเทศ เพื่อเผยแพรผลงาน 
ทิศทางยุทธศาสตรและนโยบายของ สพพ.    

-
จัดทํา TOR 

-
จัดจางท่ีปรึกษา 

-
จัดสัมนนารวมกับ Stakeholder 

-
รายงานผลการจัดสัมมนา 

(รอยละ 25) 

 1. จัดทําขอบเขตการดําเนินงาน (TO
R) เพื่อจัดจาง 

ที่ปรึกษาดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรขององคกร 
ไดแลวเสร็จ และ ผอ.สพพ. ใหความเห็นชอบเมื่อวันท่ี 
21 ธันวาคม 2559 และคาดวาจะนําเสนอ คพพ. ใน
วันที่ 18 มกราคม 2560  
 

2.
จัดงานสัมมนาเผยแพรผลงานศึกษาผลประโยชน/

ผลกระทบของโครงการความชวยเหลือทางการเงินที่
แลวเสร็จ  (โครงการ ASEM

 Sum
m

it ครั้งที่ 9 สปป.ลาว) 
      - เชิญผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ประชาชน รวมท้ังส่ือมวลชนเขารวมงานสัมมนา   
(รอยละ 25) 

1.จัดทําขอบเขตการดําเนินงาน (TO
R) เพื่อจัดจาง 

ที่ปรึกษาดําเนินการประเมินผลประโยชน ผลกระทบฯ 
ไดแลวเสร็จ และ ผอ.สพพ. ใหความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2559  
2.อยูในระหวางการจัดจางท่ีปรึษาฯ  และคาดวาจะ
จัดสัมมนาไดในเดือนกรกฎาคม 2560 
 

 ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
 

- 
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กิจกรรมท่ี 2 
การใหความชวยเหลือทางวิชาการและการจัดการถายทอดความรูใหกบั
เจาหนาท่ีประเทศเพ่ือนบาน 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   - สพพ. มีมาตรการในการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมและสงัคม
สําหรับปฏิบัติงานภายใตโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

-ประเทศเพ่ือนบานไดรับขอมูลขาวสารและสามารถจัดสงผูแทนเขารับการ
ถายทอดความรูไดเร็วขึ้นและอยูภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

-เจาหนาที่สามารถนําความรูจาก พรบ.จัดซื้อจัดจาง (ฉบับใหม) มาใช จาง 
ที่ปรึกษาไดอยางถูกตองตามระเบียบฯ 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ 
1. สพพ. ไมสามารถกํากับการดําเนินงานของประเทศเพ่ือนบานภายใต
การใหความชวยเหลือทางการเงิน ใหเปนไปตามผลการศึกษา 
(วิศวกรรม/สิ่งแวดลอม) 

2. สพพ. กําหนดใหจัดสงหนังสือเชิญประเทศเพื่อนบานเขารวมถายทอด
ความรูไปยัง M

inistry O
f Finance เพื่อเปนตัวกลางในการประสาน 

     
  ทําใหเกิดความลาชาในการตอบรับของประเทศเพ่ือนบาน 

 
 3. ระเบียบพัสดุของ สพพ.ฯ ไมชั ดเจน แต คพพ. มีมติใหใชระเบียบเดิม
ไปพลางกอนจนกวารัฐบาลจะประกาศใช พรบ.จัดซื้อจัดจาง (ฉบับใหม)  

  
 ซึ่งจะบังคับใชทุกหนวยงานของรัฐ ซึ่งรัฐบาลอยูระหวางการยกราง 
พรบ.จัดซื้อจัดจางฯ  

 
 4. ระเบียบ สพพ. ที่เกี่ยวของไมเอื้ออํานวยตอการจัดถายทอดความรูฯ 
ในกรุงเทพ/ตางจังหวัดที่เปนแหลงทองเที่ยว 

 
 5. ประเทศเพือ่นบานไมจัดสง form

al request โครงการใหความ
ช วยเหลือทางวิชาการและการเงิน 

ผลการดําเนนิงาน 
ดําเนินการแลว รอยละ 10.00  สรุปไดดังนี ้

 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  จัดทํามาตรการปองกันทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม (safeguards) 
เพื่อให สบค. ใชในการกํากับและติดตามประเทศเพ่ือนบาน ให
ดําเนินการตามมาตรการฯ ภายใตโครงการใหความชวยเหลือทาง
การเงินของ สพพ.    
  (1) ศึกษามาตรการฯ ของประเทศเพื่อนบาน/องคกรระหวางประเทศ 
  (2) ยกรางมาตรการฯ ของ สพพ. 
  (3) เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา (ภายใน กันยายน 2560)  
(รอยละ 0) 

อยูระหวางรวบรวมและศึกษามาตรการฯ ของ
ประเทศเพื่อนบานและองคกรระหวางประเทศ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 

2. จัดทําหัวขอหลักสูตรการอบรมและทบทวนคูมือปฏิบัติงานในสวนที่
เกี่ยวของกับการจัดสงหนังสือเชิญประเทศเพ่ือนบานใหมีความเหมาะสม 
   (1) จัดทําหัวขอหลักสูตรการอบรมฯ ภายใน กันยายน 2559 
   (2) แจงใหประเทศเพ่ือนบานทราบและประกอบการพิจารณาใน
เบื้องตน 
   (3) ทบทวนคูมือการปฏิบัติงานในสวนท่ีเกี่ยวของฯ 
   (4) แกไขคูมือการปฏิบัติงานฯ 
   (5) เสนอคูมือการปฏิบัติงานให ผอ.สพพ. เพื่อพิจารณา (ภายใน
กันยายน 2560) 
(รอยละ 50) 

1. จัดทําหัวขอการอบรมไดแลวเสร็จ และ คพพ. 
ใหความเห็นชอบเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2559 
(กําหนดจัดอบรม 3 หลักสูตร ประกอบดวย  
หลักสูตร 1 การบริหารความเสี่ยงโครงการ 
หลักสูตร 2 การติดตามประเมินผลโครงการ 
หลักสูตร 3 การบริหารหนี้สาธารณะ) 
2. แจงประเทศเพื่อนบานเพ่ือใหรับทราบ
กําหนดการจัดอบรมแลว เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 
2559   
3. จัดการอบรมหลักสูตรที่ 1 หัวขอการบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ เม่ือวันที่ 19-24 ธันวาคม 
2559 และจะรายงานผลให คพพ. รับทราบในวันที่ 
18 มกราคม 2560 
4. อยูระหวางการจัดทําหัวขอการอบรมหลักสูตรที่ 
2 ซึ่งคาดวาจะจัดการอบรมในระหวางวันที่ 13-19 
มีนาคม 2560 

3. ทําการศึกษาทําความเขาใจ พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ ฉบับใหมและจัดสง
เจาหนาที่เขารับการอบรมเกี่ยวกับ พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ เมื่อมีการ
ประกาศใช พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ ฉบับใหม 
  (1) ศึกษาทําความเขาใจระเบียบพสัดุฯ (ฉบับใหม) 
  (2) จัดสงเจาหนาที่อบรมเกี่ยวกบัระเบียบพัสดุฯ (ฉบบัใหม) 
(รอยละ 0) 

1. พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ ฉบับใหมยังไมไดมีการ
ประกาศใช 

4. ทบทวนระเบียบ สพพ. ที่เกี่ยวของกับการจัดฝกอบรมบุคลากร
ภายนอกและเสนอแกไขระเบียบฯ ตามความเหมาะสมและจําเปน 
  (1) ทบทวนระเบียบ สพพ. ที่เกี่ยวของ 
  (2) แกไขระเบียบฯ 
  (3) เสนอ ผอ.สพพ. เพื่อพิจารณา (ภายใน กันยายน 2560) 
(รอยละ 0) 

1. อยูระหวางการทบทวนระเบียบฯ 

5. การติดตามการขอรับความชวยเหลือจากประเทศเพื่อนบาน 
(1) เสนอ คพพ. พจิารณาโครงการท่ี สพพ. มีความประสงคจะใหความ
ชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน กอนมี Form

al Request จากประเทศ
เพื่อนบาน 

(2) ออกหนังสอืแสดงเจตจาํนงเฉพาะโครงการท่ี สพพ. ประสงคจะใหความ
ชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน 

   (3) รายงานผล และ/หรอืแนวทางแกไข ให ผอ.สพพ. ทราบ 
(รอยละ 0) 

1. อยูระหวางการจัดทํา 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
 

- 
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กิจกรรมท่ี 3 
การใหความชวยเหลือทางการเงนิกับประเทศเพ่ือนบาน 
ตามผลการศึกษาท่ีเหมาะสม 

เปาหมาย/ผลที่คาดวาจะไดรับ 
สามารถใหความชวยเหลือทางการเงินแกประเทศเพ่ือนบาน 
ตามแผนความรวมมือฯ 3 ป ไดตามแผนงานการดําเนินงานและการ
ดําเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพ 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ 
1. ผูขอรับความชวยเหลือไมจัดสง Form

al Request โครงการใหความ
ชวยเหลือทางวิชาการและการเงินมายัง สพพ. 

2. ไมมีการติดตามโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการ 
3. การดําเนินงานลาชาไมเปนไปตามแผนงานในสัญญาจ าง สงผลใหการ

เบิกจายเงินโครงการและที่ปรึกษาลาชา 
4. ประเทศเพือ่นบานท่ีรับความชวยเหลือมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบซึ่ง

ขัดตอแนวทางการปฏิบัติงานของ สพพ.  
ผลการดําเนนิงาน 

ดําเนินการแลว รอยละ 11.25 สรุปไดดังนี้ 
แผนบริหารความเส่ียง 

ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 
1.  เสนอปรับแนวทางปฏิบัติในการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินแกประเทศเพ่ือนบาน 
และเพิ่มชองทางในการติดตามการขอรับ
ความชวยเหลือจากประเทศเพ่ือนบาน  

(1) เสนอ คพพ. พิจารณาโครงการท่ี สพพ. 
มี 

ความประสงคจะใหความชวยเหลือแก
ประเทศเพ่ือนบาน กอนมี Form

al Request 

จากประเทศเพื่อนบาน  
(2) ออกหนังสือแสดงเจตจํานงเฉพาะ
โครงการ 

ที่ สพพ. ประสงคจะใหความชวยเหลือแก
ประเทศเพ่ือนบาน  
    (3) รายงานผล และ/หรือแนวทางแกไข ให 
ผอ.สพพ. ทราบ 
(รอยละ 0) 

 1. สพพ. ไดหารือกับกรมการเงินระหวางประเทศ กระทรวง
การเงิน สปป. ลาว ในระหวางวันที่ 1-3 พ.ย. 60 เกี่ยวกับ
แนวทางในการออกหนังสือแสดงเจตจํานงโครงการท่ี สพพ. 
สนใจใหความชวยเหลือ ซึ่งรองอธิบดีกรมการเงินระหวาง
ประเทศ มีความเห็นวา สามารถดําเนินการตามท่ี สพพ. เสนอ
ได โดยกระทรวงการเงินจะพิจารณาความพรอมของโครงการ 
และหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ทัง้นี้ หาก สปป. ลา ว ไดรับ Letter 
of Intention แลว จะไดติดตามหนวยงานปฏิบัติ เพื่อใหจัดสง
รายละเอียดของโครงการใหกระทรวงการเงินพิจารณาจัดสง 
Form

al Request ให สพพ. ตอไป  
2. สพพ. ไดประชุมหารือเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญ
โครงการท่ี สปป. ลาว ตองการรับความชวยเหลือจาก สพพ. 
ในโอกาสที่ สพพ. เดินทางไปติดตามความกาวหนาโครงการหง
สาฯ ระหวางวันที่ 6 -8 ธ.ค. 59 ซึ่งรองอธิบดีกรมขัวทาง 
กระทรวงโยธาธิการและขนสง สปป. ลาว ชี้แจงวา การ
จัดลําดับความสําคัญอยูระหวางการพิจารณาโดยผูบริหาร
ระดับสูง และเสนอให สพพ. ขอขอสรุปในการประชุมความ
รวมมือ สพพ. – สปป. ลาว ที่จะจัดชวงปลายเดือนม.ค. 60  
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แผนบริหารความเส่ียง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการติดตามความกาวหนา
โครงการใหความชวยเหลือทางการเงินแก
ประเทศเพ่ือนบานของ สพพ. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2560  

(1)
กําหนดแผนปฏิบตัิการฯ  

(2)
เสนอผอ. อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ  

(3)
ดําเนินงานตามแผนรายงานผลการดําเนินงาน

ตอ คพพ. รายไตรมาส 
(รอยละ 20) 
  

1. จัดทําแผนปฏิบัติการฯ ไดแลวเสร็จและ ผอ.สพพ. ไดให
ความเห็นชอบเม่ือวันที่  
7 ตุลาคม 2559 
2. ณ ไตรมาสท่ี 1 มีการเดินทางเพื่อติดตามโครงการและได
รายงานผลให ผ อ.สพพ. ทราบแลวจํานวน 3 ครั้ง 

3. จัดประชุม Kick off รวมกับประเทศผู
ขอรับความชวยเหลือ เพื่อกําหนดแผนการ
ดําเนินงานกอสรางและใหเจาหนาที่ติดตาม
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนอยาง
เครงครัด  

(1)
จัดประชุม Kick off  (ภายใน 2 สัปดาห

หลังจากการลงนามในสญัญาจางผูรับเหมา) 
(2)

รายงานผลการประชุมตอ ผอ.สพพ. 
(รอยละ 0) 

1. อยูระหวางการจัดจางที่ปรึกษาและผูรับเหมาสําหรับ
โครงการสตึงบทฯ ซึ่งคาดวาจะจัดจางเสร็จภายในเดือน 
เมษายน 2560  

4. เจาหนาท่ีติดตามการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบที่ เก่ียวของในประเทศผูขอรับ
ความชวยเหลือ และนํามาพิจารณา
เปรียบเทียบและปรับเปล่ียนใหสอดคลองกบั
ขั้นตอนการดําเนินงานของ สพพ.  

(1) กําหนดเจาหนาทีผู่รับผดิชอบ 
(2) ติดตามการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ 

   (3) สรุปรายงานตอ ผอ.สพพ.  
(รอยละ 25) 

1. มีการกําหนดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในแตละประเทศ
เรียบรอยแลว  
2. อยูในระหวางการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบของ
ประเทศเพ่ือนบานท่ีเกี่ยวของ  

 ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
เนื่องจาก สพพ. ตองการจะปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติเพื่อดําเนินการในเชิงรุกแทน

การรอ Form
al Request อยางไรก็ดี ในการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) มีการเพิ่มขั้นตอนการหารือกับประเทศ

เพื่อนบานเพ่ือคัดเลือกโครงการกอน ซึ่ง สปป. ลาว ยังคงตองรอการพิจารณาและตัดสินใจจากผูบริหาร
ระดับสูง ทําให สพพ. ยังไมสามารถผลักดันใหเกิดโครงการไดโดยเร็ว 
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กิจกรรมท่ี 4 
การบริหารเงินทุนใหมีสภาพคลองเพียงพอสําหรับใชจายของ สพพ. 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. สถาบันการเงินตางๆ รูจักและมีความเชือ่มั่นตอ สพพ.  
2. สถาบันการเงินตางๆ มีความเขาใจแนวทางการทํางานของ สพพ. 
ตลอดจนการกูเงินในลักษณะรัฐตอรัฐ ซึ่งมีความเส่ียงนอยมาก อันสงผลให
สถาบันการเงินสนใจให สพพ. กูเงิน เพื่อดําเนินโครงการ 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ 
-   ไม สามารถกูเงินจากสถาบันการเงินเพื่อรองรับโครงการตามมติ

คณะรัฐมนตรีได 
ผลการดําเนนิงาน 

ดําเนินการแลว รอยละ 6.25 สรุปไดดังนี ้
แผนบริหารความเส่ียง 

ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 
1.  จัดสมัมนากับสถาบันการเงิน และผูรวมลงทุน เพื่อ
หารือถึงความรวมมือในอนาคต ตลอดจนการแนะนํา
องคกร  
(รอยละ 0) 

 1.อยูในระหวางดําเนินการ 

2. Site visit กบัสถาบันการเงิน ไตรมาสละ 1 ครั้ง  
(รอยละ 25) 

1. เขาพบผูบรหิารของธนาคารไทยพาณิชยและธนาคาร
กสิกรไทย ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2559 

3. ศึกษาแนวทางการจัดทํา Guideline กรณีโครงการ
ของประเทศเพ่ือนบานผิดนัดชําระหน้ี ซึ่งเปนโครงการ
ตามนโยบายของรัฐบาล โดยศึกษาแนวทางการรับผิดชอบ
ของรัฐวิสาหกิจมาจัดทําเปนแนวทางของ สพพ.  เพื่อให
นักลงทุนและสถาบันการเงินเขาใจบทบาทของ สพพ. 
และชวยลดตนทุนการจัดหาเงินทุนของ สพพ. รวมถึงเปน
การดําเนินการเพ่ือสนับสนุนนโยบายการลดภาระการใช
เงินงบประมาณแผนดิน  
(รอยละ 0) 

1. อยูในระหวางการศึกษาแนวทางการจัดทํา Guideline 

4. ศึกษาแนวทาง วิธีการ ขั้นตอนการปฏิบัติและวิธีการ
ดําเนินงาน กรณี สพพ. ขาดสภาพคลอง หรือประเทศ
เพื่อนบานไมชําระหนี  ้
(รอยละ 0) 

1. อยูในระหวางดําเนินการ 

 ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
 

 

- 
 

 4.3 
 91/109



กิจกรรมท่ี 5 
 

 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการดําเนนิงาน 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
2. เจาหนาที่ สพพ. ไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ   
-    หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรไมสอดคลองกับงาน 

ผลการดําเนนิงาน 
ดําเนินการแลว รอยละ 100 สรุปไดดังนี ้

แผนบริหารความเส่ียง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
1.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหสอดคลองกับเนื้องาน  
 (1) ศึกษาลักษณะงานของแตละตําแหนง  
 (2) ศึกษาคณุสมบัติเฉพาะของแตละตําแหนง 
 (3) สํารวจความตองการและความจําเปนสําหรับการ
พัฒนา  
 (4) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีการกาํหนด
กลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนา และเกณฑความสําเร็จพรอม
ตัวชี้วัดของการพัฒนาบุคลากร  
 (5) นําเสนอแผนตอผูอํานวยการ สพพ.  
(รอยละ 100) 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและ คพพ. ให
ความเห็นชอบเม่ือวันที่ 21 กันยายน 2559  
2. อยูในระหวางดําเนินการตามแผนฯ 
3. คณะกรรมการตรวจรับงานจางท่ีปรึกษา
สําหรับโครงการปรับปรุงงานดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ใหความเห็นชอบ 
ผลการศึกษาลกัษณะงานของแตละตําแหนง
และคุณสมบัติเฉพาะของแตละตําแหนง เมือ่
วันที่ 7 ต.ค. 59 

 ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
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แผนการดําเนินงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

  
สํานักงานความรวมมือพัฒนเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) ไดดําเนินการจัดทํา

แผนการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตร 3 ป ของ 
สพพ. (พ.ศ. 2558-2560) ในยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาสูการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาลและการเรียนรู ตลอดจนเปนไปตาม
แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ สพพ . พ.ศ. 2560-2564 โดยมีงบประมาณ จํานวน 6,390,000 บาท 

แผนงานในปงบประมาณ 2560 มี 6 โครงการ โดยผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
โครงการ 

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 
ไตรมาสที่  1 

1. โครงการจัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอรและอุปกรณตอ
พวงสําหรับทดแทนเคร่ืองเดิม
ที่เส่ือมสภาพ   
(รอยละ 75) 

1. สํารวจเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเสื่อมสภาพ
เบื้องตน เดือนกันยายน 2559 (มีเครื่องคอมพิวเตอร 
จํานวน 15  เครื่อง เครื่องคอมพิวเตอรพกพา จํานวน 
10  เครื่อง และเครื่องคอมพิวเตอรแท็ปแล็ต จํานวน  
9 เครื่อง ที่ไดเขาขายเสื่อมสภาพ) (รอยละ 25) 
2. กําหนดคุณสมบัติของอุปกรณ (รอยละ 25) 
3. ขออนุมัติ ผูอํานวยการ สพพ. เพ่ือดําเนินการจัดซื้อ  
(รอยละ 25) 
4. ดําเนินการจัดซื้อตามท่ีอนุมัติ (รอยละ 25) 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดดําเนินการขออนุมัติ
ผูอํานวยการ สพพ. 
เรียบรอยแลว อยูระหวาง
ดําเนินการ จัดซื้อ 

2. โครงการจัดซื้ออุปกรณ
ระบบเครือขาย เพ่ือความ
มั่นคงปลอดภัย (รอยละ 25) 

1. วางแผนระบบเครือขายภายในของสํานักงาน และ
จัดหา อุปกรณระบบเครือขาย (รอยละ 25) 
2. กําหนดคุณสมบัติของอุปกรณ (รอยละ 25) 
3. ขออนุมัติ ผูอํานวยการ สพพ. เพ่ือดําเนินการจัดซื้อ 
(รอยละ 25)  
4. ดําเนินการจัดซื้อตามท่ีอนุมัติ (รอยละ 25) 

อยูระหวางดําเนินการจัดหา
อุปกรณระบบเครือขาย  

3. โครงการจัดหาซอฟทแวร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน  (รอยละ 75) 

1. จัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอรลิขสิทธิ์ และโปรแกรม
อ่ืนๆ เพ่ือ

 update/upgrade ที่จําเปนในการ
ดําเนินงาน เชน W

indow
 8 Adobe Photoshop 

Adobe Acrobat เปนตน (รอยละ 33.33) 
2. กําหนดคุณสมบัติของซอฟทแวร (รอยละ 33.33) 
3. ติดตั้งโปรแกรมตามขอ 1 ลงบนเคร่ืองคอมพิวเตอร
สวนบุคคล (รอยละ 33.33) 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดดําเนินการขออนุมัติ
ผูอํานวยการ สพพ. 
เรียบรอยแลว อยูระหวาง
ดําเนินการจัดซื้อ  
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โครงการ 
เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ไตรมาสที่  1 

4. โครงการฝกอบรม/สัมมนา 
เพ่ือพัฒนาความรู และเพ่ิม
ทักษะดาน ICT แกเจาหนาที่ 
สพพ. (รอยละ 25) 

1. จัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับเจาหนาที่ อยางนอย 
1 หลักสูตร สําหรับผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูง (CIO

) (รอยละ 50) 
2. ดําเนินการฝกอบรม/สัมมนา (รอยละ 50) 

อยูระหวางดําเนินการจัดหา
หลักสูตร 

5. โครงการปรับปรุงเว็บไซต 
เพ่ือเปนตามมาตรฐานเว็บไซต
ภาครัฐ 2.0 (รอยละ 25)  
 

1. จัดต้ังคณะทํางาน เพ่ือออกแบบและปรับปรุง 
w

ebsite  (รอยละ 25) 
2. กําหนดแผนการออกแบบและปรับปรุง (รอยละ 25) 
3. ขออนุมัติ ผูอํานวยการ สพพ. เพื่อดําเนินการจัดซื้อ 
(รอยละ 25)  
4. ดําเนินการปรับปรุงเว็บไซต เพื่อเปนมาตรฐาน
เว็บไซตภาครัฐ 2.0 ตามท่ีอนุมัติ (รอยละ 25) 
 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศได
ดําเนินการขออนุมัติ
ผูอํานวยการ สพพ. แตงตั้ง
คณะทํางานจัดทําขอบเขต
ของงาน โครงการปรับปรุง
เว็บไซต เพ่ือเปนตาม
มาตรฐานเว็บไซตภาครัฐ 
2.0 เรียบรอยแลว และอยู
ระหวางดําเนินการจัดทํา
ขอบเขตของงานโครงการ
ดังกลาว 

6. โครงการจัดจางที่ปรึกษา
แปลเว็บไซตเปนภาษาอังกฤษ 
(รอยละ 25)  

1. จัดหาขอมูลเว็บไซตภาษาอังกฤษของ สพพ. ใหเปน
ปจจุบัน 
2. กําหนดแผนการปรับปรุงเว็บไซต 
3. ขออนุมัติ ผูอํานวยการ สพพ. เพื่อดําเนินการจัดจาง 
4 . ดําเนินการจัดจางตามที่อนุมัติ 
 

อยูระหวางดําเนินการนําสง
ขอมูลดังกลาวใหกับทาง
บริษัทผูรับจางแปล  

รวม 
 

41.66 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ สพพ. 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2560 

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559 
  

 
คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.)  

ไดใหความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 
2559 ซึ่งประกอบดวย 6 กิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและ
เจาหนาที่เปนไปอยางใกลชิด และใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
1. O

rientation (10) 
ไตรมาส 1  
- ไมมีเจาหนาที่เริ่มงานใหม 

- 

2. O
n the Job Training, 

Coaching และ M
entoring 

(10) 

ไตรมาส 1  
- ไมมีเจาหนาที่เริ่มงานใหม 
 

- 

3. Classroom
 Training (40) 

     3.1 In-house training (20) 

ไตรมาส 1  
- ฝกอบรมภายใน จํานวน 1 หลักสูตร 
ไดแก การจัดทํา KPI รายบุคคล เมื่อวันที่ 
9 พฤศจิกายน 2559 

5.54 
(5) 

      3.2 Public training (20) 

ไตรมาส 1 
- สงเจาหนาที่ไปฝกอบรมภายนอก 
(Public Training) จํานวน 1 หลักสูตร 
(สงเจาหนาที่ 1 คน) ไดแก น.ส.วิภา สีโสด 
อบรมหลักสูตร ไทยกับประชาคมอาเซียน
ในเศรษฐกิจการเมืองโลก รุนที่ 7  ระหวาง
เดือน ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560 

(0.54) 

4. Site Visiting (2 ครั้ง/ป) (20) 
ไตรมาส 1  
- ไมมีการจัด Site visit 

- 

5. Know
ledge Sharing (20) 

ไตรมาส 1 
- จัดใหมีการ Sharing know

ledge ผาน
กิจกรรม Lunch Talk 2 ครั้ง 

3.33 
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เอกสารแนบ 6 

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
รวม (คะแนน) 

จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
 

8.87 
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1 
 

รายงานผลการดําเนินงานและงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2559 

แผนประชาสัมพันธประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 
 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.)  
 

ไดเห็นชอบแผนประชาสัมพันธประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2560 ในการประชุมครั้งท่ี 8/2559 เม่ือวันที่  
 

24 สิงหาคม 2559 โดยมีระยะเวลาในการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560  
 

ซึ่งมกีิจกรรม ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และคะแนนชี้วัด ประกอบดวย  
 

(1)  
กิจกรรมตามแผนประชาสัมพันธจํานวน 10 กิจกรรม  

 
 

การคํานวณเฉลี่ย 8 : 10 / รอยละ 80 
 

(2)  
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ ป 60 เปนรายไตรมาสเสนอตอ คพพ.  

 
 

การคํานวณเฉลี่ย 2.5 : 4 / รอยละ 10 
 

(3)  
สรุปผลการดําเนินงานและงบประมาณตามแผนประชาสัมพันธ ป 60 และ จัดทํารางแผน
ประชาสัมพั นธ ป 61 เสนอตอ คพพ.  

 
 

การคํานวณเฉลี่ย 5.0 : 2 / รอยละ 10 
  

 
ทั้งนี ้แผนประชาสัมพันธประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2560 ในวงเงิน 4,000,000.-บาท คิดเปน

รอยละ 22.5 ณ ไตรมาสที่ 1 สรุปรายละเอียด ดังนี้ 
 (1) กิจกรรมตามแผนประชาสัมพันธจํานวน 10 กิจกรรม (รอยละ 80) 

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
ยุทธศาสตรที่ 1 ขับเคล่ือนยุทธศาสตรดานการประชาสัมพันธ และนโยบายของ สพพ. อยางมีประสิทธิภาพ (6 กิจกรรม) 
1. สัมภาษณผูบริหาร (Executive Interview

)   

   งานเขียนบทความลงหนังสือพิมพ 
   AD โฆษณาประชาสัมพันธลงวารสาร 
   สนับสนุนการประชาสัมพันธภายนอก 

สัมภาษณผูบริหาร (EXECUTIVE INTERVIEW
)   

1. 27-29 ต.ค. 59 จัดทําสัมภาษณ ผอ.สพพ.  
หัวขอ เนดาลุนลงทุน สปป.ลาว สรางสะพานขามโขง
แหงท่ี 5-6 หวังเชื่อมโลจีสติกส เผยแพรใน
หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ 
2. 31 ต.ค. 59 จัดทําสัมภาษณ รอง ผอ.สพพ. กับ
สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทยภาคภาษาอังกฤษ 
(NBT W

O
RLD) ผานรายการ THAILAND TO

DAY 
ดําเนินรายการโดย คุณกุสุมา โยธาสมุทร ในหัวขอ 
‘ความรวมมือเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจไทยกับประเทศ
เพ่ือนบาน’ การเตรียมความพรอมของความรวมมือใน
ราชอาณาจักรภูฏาน รวมถึงการนอมนําปรัญชาการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในพระบาท สมเด็จพระปรมินทรมหา 
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กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ที่สอดคลองกับแนวคิดโลกานุวัตร 
ออกอากาศเม่ือวันที่ 8 พ.ย.59 
3. 27-29 ต.ค. 58 จัดทําสัมภาษณ ผอ.สพพ. หัวขอ 
เนดาลุนลงทุน สปป.ลาว สรางสะพานขามโขงแหงท่ี 
5 -6 หวังเชื่อมโลจีสติกส เผยแพรในหนังสือพิมพ
ฐานเศรษฐกิจ 
4. 12 ธ.ค. 59 จัดทําสัมภาษณ ผอ.สพพ. หัวขอ GM

S 
ดันลงทุน 1.14 ลานล าน ป 63 ‘NEDA’ จับ ‘ADB’ 
พัฒนาเมืองเพ่ือนบาน เผยแพรในหนังสือพิมพกรุงเทพ
ธุรกิจ  
AD โฆษณาประชาสัมพันธลงวารสาร 
1. 21 พ.ย. 59 สนับสนุนงานโฆษณาประชาสัมพันธใน
วารสารการเงินการคลัง  จํานวน 4 ฉบับ  
- ฉบับท่ี 90 ม.ค. - มี.ค. 60 : โครงการปรับปรุงและ
กอสรางถนนชวงบานฮวก (จ.พะเยา) - เมืองคอบ -
เมืองเชียงฮอน และเมืองคอบ - บานปากคอบ -  
บานกอนตื้น สปป.ลาว 
- ฉบับท่ี 91 เม.ย. - มิ.ย. 60 : อยูระหวางดําเนินงาน 
 

 

2. งานสถาปนาองคกรครบรอบปที่ 12 
   สัมมนาวิชาการ : เผยแพรภารกิจของ สพพ. 

- 18 พ.ย. 59 เสนอกรอบแนวทางการดําเนินงานและ
คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดงานวันคลายวันวัน
สถาปนาครบปที่ 12 ของ สพพ.                    
- 29 พ.ย. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบและลงนามตาม
กรอบแนวทางฯและคําสั่งแตงต้ังฯ  
- 26 ธ.ค. 59 ปช. ครั้งท่ี 1 มีมติใหจัดทํากําหนดการ
จัดงานเสนอเพ่ือพิจารณาครั้งตอไปในสัปดาหที่ 2 ของ
เดือน ม.ค.  60    
 

0 

3. งานเสวนาทางวิชาการจัดเสวนารวมกับ
หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา  องคกร
ภาคเอกชน ภาคประชาชน สื่อมวลชน  
ในตางจังหวัด 
 

- ยังไมไดดําเนินการ 
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กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
4. ผลิตวารสารองคกรราย 6 เดือน  
ภาคภาษาไทย และภาคภาษาอังกฤษ  
(ฉบับท่ี 7 ต.ค. 59 - มี.ค. 60) และ 
(ฉบับท่ี 8 เม.ย. - ก.ย. 59) แบบอิเล็กทรอนิกส 

- 13 ก.ย. 59 คําสั่ง 51/2559 แตงตั้งคณะทํางาน
จัดทําวารสารองคกร ประจําป 2560 
- 21 ธ.ค. 59 คณะทํางานฯ เสนอรายงานผลการ
ดําเนินงานตอ ผอ.สพพ. 
- 23 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบรายงานผลการ
ดําเนินงานของคณะทํางานฯ 
- 27 ธ.ค. 59 ฝายพัสดุเสนอจัดจางบริษัท อิสรลักษณ 
ดีไซน สตูดิโอ จํากัด เป นผูผลิต ออกแบบ และแปล 
และ ผอ.สพพ. อนุมัติเม่ือวันท่ี 30 ธ.ค. 59 
- ปจจุบันอยูระหวางการจัดสงเนื้อหาและตรวจพรูป 
ฉบับท่ี 7/2559  
 

4 

5. งานแถลงขาว : Press Conference หรือ 
 พบปะส่ือมวลชน ในกิจกรรมตางๆ ของ สพพ. 

- ยังไมไดดําเนินการ 
  

0 

6. ผลิตรายงานประจําป 2559 (Annual 
Report 2016) ในรูปแบบ :  
- ภาคภาษาไทยฉบับเต็ม อยางนอย 100 เลม  
- ภาคภาษาไทยฉบับยอ อยางนอย 100 เลม 
- ภาคภาษาอังกฤษฉบับยอ อยางนอย 100 เลม 

- 29 ธ.ค. 59 สนผ. 04/47 นําสงเน้ือหารายงาน
ประจําป 2559 ตอ ฝาย ปชส. และฝายพัสดุ 
- 29 ธ.ค. 59 ฝาย ปชส. ตรวจเช็คขอมูลเนื้อหายังคง
ขาดรายงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  และสารจาก
ประธานกรรมการบริหาร และดําเนินการแจงอีเมลล
ไปยังฝายพัสดุใหดําเนินการจัดจาง โดยกําหนด
คุณสมบัติในการผลิต เรียบรอยแลว  
- ปจจุบันยังไมสามารถจัดสงเน้ือหาไปยังผูผลิต  
รอฝายพัสดุดําเนินการ 
 

0 

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ดานการประชาสัมพันธและสื่อสารมวลชน (4 กิจกรรม) 
7. ผลิตปฏิทิน ไดอารี่ บัตรอวยพรปใหม ของที่
ระลึกในเทศกาลปใหม รายการละ 1,000 ชุด 

- 1 ส.ค. 59 คําสั่ง 46/59 แตงตั้งคณะทํางานจัดทํา
ปฏิทิน ไดอาร่ี บัตรอวยพรปใหม ของที่ระลึกใน
เทศกาลปใหม 
- 3 ต.ค. 59 เสนอรายงานผลการดําเนินการงานของ
คณะทํางานฯ 
- 6 ต.ค. 59 ผอ.สพพ. อนุมัติ และใหลดจํานวนการ
ผลิตของที่ระลึกลงโดยใหพิจารณาราคาตอหนวย 
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  (2) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ ป 60 เปนรายไตรมาสเสนอตอ คพพ. (รอยละ 10) 
 

- รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 2559) 
คิดเปนรอยละ  

2.5 
 

- รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 (มกราคม-มีนาคม 2560) 
คิดเปนรอยละ  

0 
- รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 3 (เมษายน-มิถุนายน 2560) 

คิดเปนรอยละ  
0 

- รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม-กันยายน 2560) คิดเปนรอยละ  
0 

   

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนนรอยละ 
 

- 20 ต.ค. 59 เสนอจัดซื้อบัตรอวยพรปใหม จํานวน 
300 ใบ กับศูนยการเรียนประภาคารปญญา  ผอ.สพพ. 
อนุมัติเม่ือวันที่ 26 ต.ค. 59 
- 1 พ.ย. 59 เสนอจัดจางทําของที่ระลึก แบตเตอรี่
สํารอง โดยลดจํานวนการผลิตลงตามดําริฯ ในจํานวน 
600 ชุด และผอ.สพพ. ใหดําเนินการจัดซื้อขาวหอม
มะลิ จํานวน 500 ถุงตามดําริฯ ซึ่งอนุมัติเมื่อวันที่ 3 
พ.ย. 59 
- 11 พ.ย. 59 คณะกรรมการเปดซองเสนอรายงานผล
การสอบราคาจัดจางทํา ปฏิทิน สมุดโนต พรอมกลอง
บรรจุภัณฑ จํานวน 1,000 ชุด กับบริษัท ออนปา 
จํากัด และ ผอ.สพพ. อนุมัติเมื่อวันที่ 14 พ.ย. 59 
- 16 ธ.ค 59 จัดซื้อขาวสารบรรจุถุง 500 ถุง และผลิต
สติ๊กเกอร 500 ดวง  
ดําเนินการแลวเสร็จ 

 

 

8. ผลิตของที่ระลึกใชในกิจกรรมตางๆ ของ 
สพพ. 

-  ยังไมไดดําเนินการ 
 

0 

9. Press Tour บนพื้นที่โครงการตางๆ ของ 
สพพ. 

-  ยังไมไดดําเนินการ 
0 

10. Corporate Social Responsibility : CSR  
     ในประเทศไทย และ/หรือตางประเทศ 

-  ยังไมไดดําเนินการ 
0 

รวม 
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 (3) สรุปผลการดําเนินงานและงบประมาณตามแผนประชาสัมพันธ ป 60 และ จัดทํารางแผน 
ประชาสัมพันธ ป 61 เสนอตอ คพพ. (รอยละ 10)  
 

-  ส.ค. - ก.ย. 60 จะเสนอแผนประชาสัมพันธ  
 

 
คิดเปนรอยละ  

0 

   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และรายงานผล 
   การดําเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ ประจําป 
   งบประมาณ พ.ศ. 2560  

 หมายเหตุ กิจกรรมในขอ (1) + (2) + (3) คิดรวมเปนร อยละ 22.5 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ของ สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ระหวางวันที่ 1 ตลุาคม  – 31 ธันวาคม 2559 

 
ผูอํานวยการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานไดใหความเห็นชอบแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ สพพ. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จากการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 จํานวน 10 กิจกรรม 

 

สพพ. ไดดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพฯ ที่กลาวแลว โดย ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม – 

31 ธันวาคม 2559) สพพ. สามารถดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพที่กลาวมีความสําเร็จ คิดเปนรอยละ 23.54 ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานในแตละ 
กิจกรรมได ดังนี้ 
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แบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ณ ไตรมาสที่ 1 
 

 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
1. ถายทอดความรูใหแกเจาหนาที่ 
ดังนี้ 

1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของ สพพ. 
 
1.2 Action Plan และ KPI 

 

 

 

 

1.3 แผนการเพิ่มประสิทธิภาพ
ประจําป 

เจาหนาที่มีความรู 
ความเขาใจและ 
สามารถขับเคลื่อน 
ภารกิจของ สพพ. ได 
(ถายทอดความรู 
ไดครบ ตามขอ 1.1 - 1.3) 

1.1 = 0 คะแนน 

1.2 = 15 คะแนน 

1.3 = 30 คะแนน 

รวม 45 คะแนน 

 

 

 

 

 

- เมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 59 ไดมีจัดกิจกรรม Lunch Talk เพื่อ 

ชี้แจง Action Plan แกเจาหนาที่ สพพ. 
- เมื่อวันที่ 23 ธ.ค. 59 สพพ. ไดประชุมเจรจาตัวชี้วัดกับสํานักงาน 
ก.พ.ร. และปจจุบันอยูระหวางจัดทํา KPI คาดวาจะจัดการ
ถายทอดความรูไดภายในเดือน ก.พ. 60 
- เมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 59 ไดมีจัดกิจกรรม Lunch Talk เพื่อ 

ชี้แจงแผนเพิ่มประสิทธิภาพฯ แกเจาหนาที่ สพพ. 

 

 

สอก. / 
นิติกร 

 

สปภ./สนผ./ 
 

 

 

 
สอก. วัชว ี
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

และขอกําหนดของ ปปช. 
(ทําแผน ประกาศ สงรายการ 
จัดซื้อจัดจางตามหลักเกณฑ 
ของ ปปช. และกรมบัญชีกลาง) 
 

 

ปฏิบัติไดครบถวนถูกตอง
ตามขั้นตอนที่กฎหมาย
กําหนด 

12.50 คะแนน - เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 59 ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติแผนการจัดซื้อ
จัดจางประจําป 60 และจัดสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของแลว 
- ดําเนินการตามแผนฯ แลว และอยูระหวางการรายงานผลการ
จัดซื้อจัดจางไตรมาสที่ 1 /2559 เสนอ ผอ. สพพ. ทราบ 

สอก. / 
ฝายพัสดุ /เพ็ญนภา 

3. มาตรการประหยัดพลังงาน 

1) ดานไฟฟา 
2) ดานน้ํามันเชื้อเพลิง 

สามารถลดปริมาณการ 
ใชพลังงานดานไฟฟา 
และดานน้ํามันเชื้อเพลิง 
ลงรอยละ 10 ของปริมาณ
การใชมาตรฐาน 

* 1) หนวยไฟฟาที่ใชของ
ป 59 = 207,448 หนวย) 
  2) น้ํามันเชื้อเพลิงป 59 
= 4,457.52 ลิตร 

12.15 คะแนน - มีการใชไฟฟาแลว จํานวน 53,600 หนวย สูงกวาป 59 จํานวน 
2,480 หนวย (51,120 หนวย) หรือสูงขึ้น รอยละ 4.85 

- มีการใชน้ํามันเชื้อเพลิงแลว จํานวน 1,067.77 ลิตร ต่ํากวาป 59 
จํานวน 26.60 ลิตร (1,094.37 ลิตร) หรือลดลง รอยละ 2.43 

- เมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 59 ผอ. สพพ. เห็นชอบแผนฯ  
- ณ วันที่ 30 ธ.ค. 59 ดําเนินการไดครบถวนตามแผนฯ โดยมีการ
รายงานผลการใชพลังงานฯ ของเดือน ต.ค. - พ.ย. 59 แลว  

สอก. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
4. การเบิกจายเงินเพื่อเปนคาใชจาย
โครงการใหความชวยเหลือทาง
การเงินและวิชาการ 

1. ดําเนินการเบิกจายเงิน 

ใหถูกตองตามขั้นตอนและ
วิธีการที่กําหนดไว ทั้งนี้  
ใชเวลาใหแลวเสร็จภายใน 

7 วันทําการหลังจากไดรับ
เอกสารครบถวน (ไมรวม 

สวนที่เบิกจายจากสถาบัน
การเงิน)  
2. วงเงินเบิกจายไมนอย
กวารอยละ 95 ของวงเงิน
งบประมาณตาม คพพ. 
อนุมัติ 

17.92 คะแนน 1. ดําเนินการเบิกจายโครงการใหความชวยเหลือทางการเงินไป
แลวทั้งสิ้น จํานวน 15 รายการ เปนเงิน 193,145,425.25 บาท 
จากวงเงิน งปม. ป 2560 ที่อยูในความรับผิดชอบ สบค. 1 จํานวน 
978,104 909.80 บาท คิดเปนรอยละ 19.74 ประกอบดวย  

1) โครงการบานฮวกฯ จํานวน 7 รายการ เปนเงิน 
83,904,213.55 บาท 2) โครงการหงสาฯ จํานวน 8 รายการ  
เปนเงิน 109,241,211.70 บาท   
2. ดําเนินการเบิกจายโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการ 
จํานวน 719,334.46 บาท ประกอบดวย 1) โครงการจัดถายทอด
ความรูใหกับเจาหนาที่ประเทศเพื่อนบาน หลักสูตร “Project 

Risk Management in Infrastructure Projects” ระหวางวันที่  
19-24 ธ.ค. 59 จํานวน 679,447บาท 2) คาวัสดุอุปกรณ  
จํานวน 39,887.46 บาท 

สบค. 1 / สบค. 2 /สบท. /
สอก. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
5. จัดทํานโยบายการปองกันความ
เสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและสังคม 
(Environmental and Social 

Safeguard Policy) ของ สพพ. 

สพพ. มีขอมูล
ประกอบการดําเนินการให
ความชวยเหลือทาง
การเงินแกประเทศเพื่อน
บาน อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้น

12.50 คะแนน อยูระหวางรวบรวมและศึกษามาตรการฯ ของประเทศเพื่อนบาน
และองคกรระหวางประเทศ 

สบค. 1 

6. ปรับปรุงฐานขอมูลรายงาน
สภาวะเศรษฐกิจประเทศเพื่อนบาน 
จํานวน 7 ประเทศ ไดแก กัมพูชา 
สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม ภูฏาน 
ศรีลังกา ติมอร-เลสเต
ขั้นตอนการดําเนินงาน
1) รวบรวม/ศึกษา/วิเคราะห ขอมูล
ประเทศเพื่อนบาน
2) นําเสนอ ผอ. สพพ. เพื่อเห็นชอบ
และลงเว็บไซต สพพ. ทุกไตรมาส

ขอมูลของ สพพ. สะดวก
ตอการเรียนรูของ
เจาหนาที่ และเอื้อตอการ
ใชประโยชนของ
ภาคเอกชน และผูสนใจ
ตลอดจนใชประกอบการ
ดําเนินงานของ สพพ.

25 คะแนน -เมื่อวันที่ 4 ม.ค. 60 ผูอํานวยการ สพพ. เห็นชอบการปรับปรุง
ฐานขอมูลรายงานสภาวะเศรษฐกิจประเทศเพื่อนบาน จํานวน  
7 ประเทศแลว อยูระหวางนําขอมูลฯ ลงเว็บไซต สพพ. 

สนผ. 

7. เปลี่ยนแปลงการฝากเงินสําหรับ
เบิกจายตามรอบการเบิกจาย

สามารถดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงเงินใหแลว

25 คะแนน - ดําเนินการเปลี่ยนแปลงการฝากเงินฯ ไดภายใน 5 วันทําการ 
นับจากวันที่ไดรับแจง จํานวน 4 ครั้ง  
 

สบท. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
เสร็จภายใน 5 วนัทําการนับ
จากวันที่ไดรับแจง 

 

 

 
8. การจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ 
สพพ. (Integrity and 

transparency Assessment : 

ITA)

เอกสารประกอบการ
ประเมินมีความถูกตอง

2 ขอๆละ 20 คะแนน 

รวม 40 คะแนน 
-เมื่อวันที่ 17 พ.ย. 59 ไดชี้แจงประเด็นการประเมิน ITA แก
ผูบริหาร สพพ. 
- เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 59 ทุกสํานักไดจัดสงแผนการดําเนินงานและ
กําหนดผูรับผิดชอบ 

สปภ. 

9. การสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ดําเนินการไดตามแผน
สงเสริมคุณธรรมฯ 

 

25 คะแนน 

 

 

- คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ประจําป 60 
เมื่อวันที่ 28 ก.ย. 59 

- สพพ. ไดเขารวมงานวัดตอตานคอรปรัปชั่นสากล ณ หอประชุม
มหิดล สิทธาคาร ม. มหิดล จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที่ 9 ธ.ค. 59 

- จัดกิจกรรมคนดีศรี NEDA เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 59 

คกก. สงเสริมคุณธรรมฯ 

10. ดําเนินการตามแผน
ประชาสัมพันธ ใหเขาถึง
กลุมเปาหมายมากขึ้น 

10.1 เผยแพรขาวสารของ สพพ.  
เพิ่มมากขึ้น 

 

 

 

20 คะแนน 

 
- มีการนําเสนอขาวของ สพพ. รวม 45 ขาว ดังนี้ 1) เผยแพร
ขาวสารของ สพพ. ทางสื่อสิ่งพิมพ 12 ขาว 2) สื่อโทรทัศนและ
วิทยุ 13 ขาว และ 3) G-New 20 ขาว มีผูเขาชมเว็บไซต 674 ราย  

สอก.  
ประชาสัมพันธ 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
10.2 สื่อสารกับผูมีสวนไดเสีย 
เพิ่มมากขึ้น (ประชาชนบริเวณ
ชายแดนไทยที่อาศัยอยูบริเวณ
ใกลเคียงกับโครงการ) 

- สื่อตางๆ มีการนําเสนอ
ขาวของ สพพ. เฉลี่ย 
อยางนอย 5 ครั้งตอเดือน 

- มีการจัดสัมมนาในพื้นที่
ชายแดนในฝงไทยอยาง
นอย 1 ครั้ง 
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