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รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน (KPI) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ไตรมาสที่ 1) 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
องคประกอบที่ 1  Functional Based  
1.1 ความสําเร็จของการดําเนินโครงการที่ตองแลวเสร็จ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

เกณฑผาน: จัดทํารายงานปดโครงการปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐานในนครหลวงเวียงจันทน สปป.ลาว  
ใหแลวเสร็จภายใน 30 กันยายน 2560 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2559 ผูอํานวยการ สพพ. ไดอนุมัติแผนจัดทํารายงานปดโครงการใหความ
ชวยเหลือทางดานการเงินของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

2. คาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2560 

1.2 ระดับความสําเร็จของการศึกษา/ประเมินโครงการ
ที่มีศักยภาพสําหรับการใหความชวยเหลือทางการเงิน
และวิชาการ 
เกณฑผาน: การศึกษา/ประเมินโครงการที่มีศักยภาพ
สําหรับการให FA/TA จํานวน 1 โครงการ ภายใน 30 
กันยายน 2560 

- ดําเนินการไดตามแผน 

สปป.ลาว 
1. เมื่อวันที่ 6-8 ธันวาคม 2559 สพพ. ไดประชุมหารือเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญโครงการที่ 
สปป.ลาว ตองการรับความชวยเหลือจาก สพพ. ในโอกาสที่ สพพ. เดินทางติดตามความกาวหนา
โครงการหงสาฯ  

ซึ่งรองอธิบดีกรมขัวทางกระทรวงโยธาธิการและขนสง สปป.ลาว ชี้แจงวา การจัดลําดับ
ความสําคัญอยูระหวางการพิจารณาโดยผูบริหารระดับสูง และเสนอให สพพ. ขอขอสรุปในการประชุม
ความรวมมือ สพพ. - สปป.ลาว ที่จะจัดชวงปลายเดือนมกราคม 2560 

2. สพพ. จะจัดการประชุมหารือกําหนดรายชื่อโครงการที่จะประเมินรวมกับฝาย สปป.ลาว เพื่อขอรับ 
TA/FA และกําหนดวันเดินทางไป Fact Finding ในการประชุมความรวมมือระหวาง สพพ. – สปป.ลาว ป 
พ.ศ. 2560 ระหวางวันที่ 23-25 มกราคม 2560 

กัมพูชา เมียนมา ภูฏาน และศรีลังกา : CMBS 
1. เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ผอ.สพพ. เห็นชอบหนังสือใหประเทศเพื่อนบานเสนอโครงการที่
ตองการขอรับความชวยเหลือฯ 
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ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
2. เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2559 สบค.2 เสนอแผนการดําเนินการสําหรับการใหความชวยเหลือทางการเงิน
และทางวิชาการ ภายใตความรับผิดชอบของ สบค.2 (กัมพูชา เมียนมา ภูฏาน และศรีลังกา : CMBS) 

3. เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. เห็นชอบหนังสือติดตามโครงการที่ประเทศเพื่อนบาน
ตองการขอรับความชวยเหลือฯ (CMBS) 

4. เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. เห็นชอบในเบื้องตนให สบค.2 ประสานกระทรวงโยธาธิการ
และคมนาคม (Ministry of Public Works and Transport : MPWT) ในการพิจารณาโครงการ R62 
(กัมพูชา) เพื่อประเมินศักยภาพสําหรับการใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการตอไป 

1.3 ระดับความสําเร็จของการใหความชวยเหลือทาง
วิชาการแกประเทศเพื่อนบาน 

เกณฑผาน:  
1. ใหความชวยเหลือทางวิชาการตามคําขอของประเทศ
เพื่อนบาน ขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งตามระยะเวลาที่เหลือ
กอนจะสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ถามี) 
2. ดําเนินการแผนการจัดถายทอดความรูแลวเสร็จ  
1แผนงาน และมีผลประเมินของผูเขารับการอบรม
เกี่ยวกับการนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมไปใช
ประโยชนไมนอยกวา รอยละ 90 

- ดําเนินการไดตามแผน 

โครงการใหมปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
1. ณ ไตรมาสที่ 1 ยังไมไดรับ Formal Request ขอรับ TA จากประเทศเพื่อนบาน แตอยางไรก็ดี สบค.2  
ไดมีการดําเนินการติดตามโครงการที่ประเทศเพื่อนบานตองการขอรับความชวยเหลือจาก สพพ. ดังนี้  

(1) วันที่ 15 สิงหาคม 2559 สพพ. ไดจัดสงหนังสือไปยังกระทรวงเศรษฐกิจและการคลัง (กัมพูชา) 
กระทรวงการวางแผนและการคลัง (เมียนมา) กระทรวงการคลัง (ภูฏาน) กระทรวงเศรษฐกิจและนโยบาย
ชาติ (ศรีลังกา) เสนอโครงการที่ตองการขอรับความชวยเหลือจาก สพพ.  

(2) วันที่ 18-22 ตุลาคม 2559 สพพ. เดินทางเขารวมประชุมความรวมมือพัฒนาระหวางรัฐบาลไทย
กับรัฐบาลภูฎาน เพื่อหารือเกี่ยวกับแนวทางและโอกาสความรวมมือระหวางกันในอนาคต 

(3)  วันที่ 10-11 พฤศจิกายน 2559 สบค.2 เดินทางไปประชุมหารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของ
เมียนมาเพื่อติดตามโครงการสําหรับการใหความชวยเหลือแกเมียนมา  

(4) วันที่ 30 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. เห็นชอบหนังสือไปยังกระทรวงเศรษฐกิจและการคลัง 
(กัมพูชา) กระทรวงการวางแผนและการคลัง (เมียนมา) กระทรวงการคลัง (ภูฏาน) กระทรวงเศรษฐกิจ
และนโยบายชาติ (ศรีลังกา) ติดตามโครงการ  ที่ประเทศเพื่อนบานตองการขอรับความชวยเหลือฯ 

2. อยูระหวางรอ Formal Request จากประเทศเพื่อนบาน 
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ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
การถายทอดความรูทางวิชาการใหแกประเทศเพื่อนบาน 

1. วันที่ 24 สิงหาคม 2559 คพพ. เห็นชอบแผนการจัดถายทอดความรูใหกับเจาหนาที่ประเทศเพื่อนบาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25560 รวมทั้งสิ้น 3 หลักสูตร 

(1) หลักสูตร Project Risk Management In infrastructure Project 

(2) หลักสูตร Project Monitoring and Evaluation 

(3) หลักสูตร Debt management and Fiscal Issues 

1.1 วันที่ 19-24 ธันวาคม 2559 จัดถายทอดความรูฯ หลักสูตร "Project Risk Management In 

infrastructure Projects" โดยมีผูแทนจากหนวยงานตางๆ รวมเปนวิทยากร ประกอบดวย  
กรมทางหลวง Japan International Cooperation Agency (JICA) และวิศวกรรมสถานแหง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ โดยเปนการบรรยาย และการศึกษาดูงาน นอกจากนี้ ยังจัดให 
มีการทํา Case Study Workshops และการสนทนาอภิปรายกลุม (Group Discussion) ตลอดจน 
ใหผูเขารับการอบรมฯ นําเสนอผลงานเปนรายกลุม  

1.2 ดําเนินการถายทอดความรูฯ แลวเสร็จ และกําหนดรายงานผลตอ คพพ. ในเดือนมกราคม 2560 

(ครั้งที่ 1/2560) ทั้งนี้ มีผลการประเมินของผูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการนําความรูที่ไดจากการอบรม
ไปใชประโยชน รอยละ 91.08 และจากผลการประเมินที่กลาว ผูเขารับการอบรมฯ ไดแจงวาสามารถนํา
ความรูที่ไดไปใช ดังนี้ 
    - สามารถนําความรูไปปฏิบัติไดจริงเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ  
    - สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการติดตามโครงการ เพื่อลดระดับความเสี่ยงทางดาน
งบประมาณโครงการ   
    - สามารถนําความรูที่ไดไปใชในการออกแบบการพยากรณและประเมินความเสี่ยงทางดานการเงิน  
    - สามารถนําความรูไปเผยแพรใหเจาหนาที่ในหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ทํางานขององคกรในภาพรวม  

1.4 รอยละของการประเมินผลลัพธโครงการที่
ดําเนินการแลวเสร็จ 3 ป (post evaluation) 

- ดําเนินการไดตามแผน 
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ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
เกณฑผาน: จัดทํารางรายงานขั้นสุดทาย (Draft Final 

Report) โครงการประเมินผลโครงการปรับปรุงถนนใน
นครหลวงเวียงจันทนเพื่อรองรับการเปนเจาภาพ
ประชุมสุดยอดผูนําเอเชีย-ยุโรป (ASEM Summit)  

ครั้งที่ 9 และเสนอตอ คพพ. ภายใน 30 กันยายน 2560 

 

1. เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. อนุมัติ TOR โครงการประเมินผลประโยชนและผลกระทบ
ของโครงการที่แลวเสร็จ โครงการปรับปรุงถนนในนครหลวงเวียงจันทน เพื่อรองรับการเปนเจาภาพการ
ประชุมสุดยอดผูนําเอเชีย-ยุโรป (ASEM Summit) ครั้งที่ 9 

2. เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 ผอ.สพพ. ลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจางที่ปรึกษา 
โดยวิธีคัดเลือก และลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกํากับและตรวจรับงานจางที่ปรึกษา โครงการ
ประเมินผลประโยชนและผลกระทบของโครงการที่แลวเสร็จ 

3. อยูระหวางดําเนินการตามแผน 

 

1.5 ระดับความสําเร็จของการติดตามโครงการที่อยู
ระหวางดําเนินการ 
เกณฑผาน: ดําเนินการติดตามโครงการที่อยูระหวาง
ดําเนินการ จํานวน 4 โครงการ ไดครบ 8 ครั้ง และ 
มีการรายงานผลการติดตามตอ คพพ. ทุกครั้ง รวมถึง
รายงานแนวทางแกไขปญหาตอ คพพ. ประกอบดวย 

(1) โครงการบานฮวกฯ  
(2) โครงการหงสาฯ  
(3) โครงการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในนคร

หลวงเวียงจันทน 
(4) โครงการสตึงบทฯ 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2559 ผูอํานวยการ สพพ. เห็นชอบแผนปฏิบัติการติดตามความกาวหนาการ
บริหารจัดการโครงการใหความชวยเหลือทางดานการเงินของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
2. โครงการปรับปรุงและกอสรางถนนชวงบานฮวก สปป.ลาว 

- เมื่อวันที่ 11-13 ตุลาคม 2559 ไดเดินทางไปติดตามโครงการฯ 

3. โครงการกอสรางถนนจากเมืองหงสา-บานเชียงแมน สปป.ลาว 
- เมื่อวันที่ 6-8 ธันวาคม 2559 ไดเดินทางไปติดตามโครงการฯ 

4. โครงการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในนครหลวงเวียงจันทน สปป.ลาว 
- เมื่อวันที่ 1-3 พฤศจิกายน 2559 ไดเดินทางไปติดตามโครงการฯ 

5. โครงการพัฒนาจุดผานแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา 
- อยูระหวางการดําเนินการจัดหาผูรับเหมากอสรางและที่ปรึกษาควบคุมงานกอสราง  

โดยกระทรวงโยธาธิการและขนสง ราชอาณาจักรกัมพูชา (Executing Agency) 

- เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 MPWT มีหนังสือขอความเห็นชอบรายชื่อที่ปรึกษานอยราย 

- เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 สพพ. มีหนังสือเห็นชอบรายชื่อที่ปรึกษานอยราย 
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ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
- เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2559 MPWT มีหนังสือแจงกําหนดการเปดซองขอเสนอทางเทคนิคฯ และ

เชิญเจาหนาที่ สพพ. สังเกตการณ 
องคประกอบที่ 2  Agenda Based  

2.1 การสรางความรับรู ความเขาใจแกประชาชน 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

อยูระหวางรอรายละเอียดจากสํานักงาน ก.พ.ร. 

องคประกอบที่ 3  Area Based  

- ไมประเมินในองคประกอบนี้เนื่องจากไมมีการปฏิบัติงานในพื้นที่ทองถิ่น - 
องคประกอบที่ 4  Innovation Based  

4.1 ระดับความสําเร็จของการสํารวจความพึงพอใจและ
พัฒนาการใหบริการ (ตัวชี้วัดบังคับ) 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. ผอ.สพพ. ลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําขอบเขตการดําเนินงาน (TOR) เพื่อสํารวจความ
พึงพอใจจากผูรับบริการของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 

2. คณะทํางานฯ ประชุม ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559  
3. ผอ.สพพ. เห็นชอบ TOR เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 

4.2 ประสิทธภิาพการเบิกจายงบประมาณ (ตัวชี้วัดบังคับ) 
เกณฑผาน: เบิกจายไดรอยละ 96 

รอยละ 18.73 

(ผลการเบิกจายของ สพพ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 236,849,859.10 บาท หรือคิดเปน
รอยละ 18.73 ของกรอบวงเงินงบประมาณฯ ที่ คพพ. อนุมัติ) 
 

4.3 การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

อยูระหวางรอรายละเอียดจากสํานักงาน ก.พ.ร. 

4.4 ระดับความสําเร็จของการจัดอันดับความนาเชื่อถือ
ของ สพพ. เพื่อรองรับการออกตราสารหนี้ในอนาคต 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2559 ผูอํานวยการ สพพ. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําขอบเขตของงาน 
(Term of reference: TOR) การจัดจางบริษัทเพื่อดําเนินการจัดอันดับความนาเชื่อถือของ สพพ. 
2. เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2559 คพพ. รับทราบ TOR และอนุมัติวงเงินจัดจาง จํานวน 850,000 บาท 
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ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
เกณฑผาน: วิเคราะหผลการจัดอันดับความนาเชื่อถือ 
และรายงานผลตอ คพพ. เพื่อทราบภายในเดือน
กันยายน 2560 

3. เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2559 ผูอํานวยการ สพพ. แตงตั้งคณะกรรมการเปดซองสอบราคา และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเพื่อดําเนินการจัดจางบริษัทเพื่อดําเนินการจัดอันดับความนาเชื่อถือของ สพพ. 
4. เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2559 ผูอํานวยการ สพพ. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการเปดซองสอบราคาการจัดจางบริษัทเพื่อดําเนินการจัดอันดับความนาเชื่อถือของ สพพ. 
โดยคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด มีความเหมาะสมที่จะเปน
ผูดําเนินการจัดอันดับความนาเชื่อถือของ สพพ. 
5. เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 คพพ. รับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการเปดซองฯ 

องคประกอบที่ 5  Potential Based  

5.1 การจัดทําและดําเนินการตามแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร (ตัวชี้วัดบังคับ) 

อยูระหวางรอรายละเอียดจากสํานักงาน ก.พ.ร. 

5.2 ระดับความสําเร็จของการใหความชวยเหลือทาง
การเงิน 

เกณฑผาน: ไดรับ Formal Request จากประเทศ
เพื่อนบานภายในเดือนกันยายน 2560 

- ดําเนินการไดตามแผน 

1. เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 สพพ. แตงตั้งคณะทํางานกําหนดแนวทางการปรับปรุงเสนทาง
หมายเลข 11 (R11) (ชวงบานตาดทอง-น้ําสัง และเมืองสังขทอง) สปป.ลาว และประมาณการวงเงิน
คาใชจาย เพื่อพิจารณาวงเงินในการขอรับ FA พรอมกับโครงการพัฒนาถนน R11 ชวงครกขาวดอ-
เมืองแมด-สานะคาม-บานวัง-บานน้ําสัง สปป.ลาว 
2. การดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ 
    2.1 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 จัดประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 1/2559  
    2.2 เมื่อวันที่ 14-15 ธันวาคม 2559 สํารวจพื้นที่ที่ชํารุดถนนหมายเลข R11  
    2.3 ในวันที่ 10 มกราคม 2560 มีกําหนดจะเสนอสรุปแนวทางการดําเนินงานและคาใชจาย 
ตอคณะทํางานฯ  
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สพพ. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ระหวางวันที่ 1 ตลุาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559  
 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.)  
ไดใหความเห็นชอบแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559  ซึ่งประกอบดวย 10 กิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานของ 
สพพ. เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินนาเชื่อถือ และมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ  โดยการพิจารณาจากมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 ดาน ซึ่งการประเมินระบบ 
ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ณ ไตรมาสท่ี 1 พบวาระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ
และสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน โดยสรุปไดดังนี้  

(1)สภาพแวดลอมของการควบคุม  
ณ ไตรมาสท่ี 1 สพพ. ไมมีปญหาทางดานการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ และในขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ ของแตละสํานักมีการกํากับ ควบคุม ดูแลภายในระหวาง
ผูบริหารกับเจาหนาที่เปนไปอย างใกลชิด  

(2)การประเมินความเสี่ยง  
สพพ. มีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมี

การกําหนดความรับผิดชอบและมีการติดตามรายงานผลการดําเนินงานและปญหาท่ีเกิดขึ้นเปนรายไตรมาส
เพ่ือเสนอหาแนวทางวิธีการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 

(3)กิจกรรมการควบคุม  
ฝายบริหารไดมีการกําหนดใหมีการทบทวนคูมือแนวทางการปฏิบัติงานที่จําเปนเพื่อปองกัน

การผิดพลาดในการปฏิบัติงานและกอใหเกิดความเสียหายกับองคกร เช น แนวทางการใหความชวยเหลือทาง
การเงินและวิชาการ การจัดเก็บหนี้ 

(4)สารสนเทศและการสื่อสาร  
สพพ. มีการจัดชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก ในรูปแบบการสื่อสารสองทาง 

ไดแกการจัดประชุม การแจงเวียนทาง Em
ail ของเจาหนาที่ทุกคน และมีการใชระบบเทคโนโลยี (IT) ผาน

ระบบสังคมออนไลน (Tw
itter / Facebook) เพ่ือชวยประชาสัมพันธผลงานของ สพพ. ใหประชาชนท่ีสนใจ

รับทราบ 
(5) การติดตามประเมินผล 

สพพ. ไดมีการกําหนดใหมีการรายงานการดําเนินงานแผนงานที่สําคัญเปนรายไตรมาสและ
ใหมีการรายงานปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพ่ือกําหนดแนวทางการแกไข 
(โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ)  
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 ผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ณ ไตรมาสที่ 1) (รอยละ 26.25) 
วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมาย

เหตุ 
สํานักอํานวยการ 
1. ดานบุคลากร 
- การสรรหา  
- การบรรจุแตงตั้ง 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ทักษะ 
- การสรางแจงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- ความกาวหนาในหนาที่ 
- สวัสดิการ และผลตอบแทนอื่นๆ 
(รอยละ 0) 
 

   
การจัดสงเจาหนาที่เขารับการอบรม
สอดคลองกับ Competency แตยัง
ไมไดมีการประเมินหลังการฝกอบรม  
จึงทําใหไมสามารถประเมินไดวา  
ผูเขารับการฝกอบรมในแตละหลักสูตร
ไดรับประโยชน มากนอยเพียงใด 
รวมถึงสามารถนําความรูที่ไดรับมาปรับ
ใชในการปฏิบัติงานจริงหรือไม 

 
จัดใหเจาหนาที่ไดรับการฝกอบรมใน
หลักสตูรที่เพิ่มทักษะเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน และมี
การประเมินผล หลังจากการฝกอบรม
โดยผูอํานวยการสํานัก (รอยละ 0) 
    

  
อยูระหวางการจัดทําแบบประเมินการฝกอบรมสําหรับให
ผูอํานวยการสํานักประเมินผูเขารบัการฝกอบรม 

30 ก.ย. 60/ 
สอก. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักอํานวยการ (ตอ) 
2. ดานพัสดุ   

- การจัดหา 
- การเบิกจาย 
- การบํารุงรักษา 

(รอยละ 25) 
 

  1. การจัดตั้งงบประมาณในป 2559 ไม
สอดคลองกับความตองการที่ใชในการ
ดําเนินงานอยางแทจริง จึงทําให
งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอตอการ
จัดซื้อพัสดุที่ใชในสํานักงาน 
  2. การประสานงานในเรื่องการจัดซื้อจัด
จางตางๆ ระหวางบริษัทกับเจาหนาที่มี
ความคลาดเคลื่อนกันจึงทําการเบิกจายไม
เปนไปตามกําหนด และการประสานงาน
ของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในหนวยงานไมมี
ความชัดเจน ไมมลีายลักษณอักษรหรือ
หลักฐาน  
 
 
 

  1. ใหมีการจัดทําแผนการจัดหาวัสดุและ
ประมาณการคาใชจายเปนรายเดอืน ให
สอดคลองกับความตองการและวงเงิน
งบประมาณ ที่ไดรับในปงบประมาณ 2560 
 (รอยละ 25) 
2. ควรมีการประสานงานอยางใกลชิดระหวาง
ฝายพัสดุ และฝายสารสนเทศ เพือ่ปองกันการ
เบิกจายเงินใหกับบริษัทไมตรงตามกําหนด 
     ใหมีการแจงเวียน E-mail ใหเจาหนาที่ทุก
ทานรับทราบในกรณีที่สญัญาตางๆ ใกลครบ
กําหนดระยะเวลา  (รอยละ 25) 

    1. ไดจัดทําแผนการจัดหาวสัดแุละ
ประมาณการคาใชจายเปนรายเดือน เพื่อให
สอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับใน
ปงบประมาณ 2560  และอยูระหวางเสนอ 
ผอ.สพพ. 
    2. ไดมีการแจงเวียน E-mail สญัญาที่
ใกลครบกําหนดระยะเวลาตางเมื่อวันที่  
9 มกราคม 2560 ดังนี ้
      2.1 สัญญาคาเชาโกดังเก็บเอกสาร 
      2.2 สัญญาจางแมบานทําความสะอาด 
      2.3 สัญญาคาเชารถตู Hyundai 
      2.4 สัญญาคาเชาเครื่องถายเอกสาร 
      2.5 สัญญาคาเชาอาคารซันทาวเวอรส 
 

30 ก.ย. 60/ 
สอก. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักอํานวยการ (ตอ) 
3. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(รอยละ 25) 

 
 
 
 
 
 

 

    Software มีจํานวนไมเพียงพอกับ
ความตองการใชงานของเจาหนาที่ 
สงผลใหการทํางานไมตอเนื่อง เพราะมี 
Software จํานวนจํากัด อีกทั้งไม
รองรับกับโปรแกรมในปจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 

 

จัดหา Software ตางๆ ใหเพียงพอกับความ
ตองการของเจาหนาที่ และรองรับกับการใช
งานในปจจุบัน (รอยละ 25) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     1. ดําเนินการขออนุมัติผูอํานวยการ 
สพพ. เพื่อจัดซื้อ Software และ ผอ.สพพ.
เห็นชอบเมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 59 
     2. อยูระหวางเจาหนาที่พัสดุดาํเนินการ
เปดซองเพื่อสอบราคา 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สอก. 

 

 

 4.3  63/109



 
 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
4. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 
   (รอยละ 25) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
ปจจัยภายนอกที่มาจากนโยบายของ 

ประเทศเพื่อนบาน อาจทําใหเกิดความ
ไมชัดเจนในนโยบายความรวมมือกับ
ประเทศเพื่อนบานที่ขอรับความชวยเหลือ 
สงผลใหตองชะลอการจางที่ปรึกษา/
ยกเลิกโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
ประสานงานกับประเทศเพื่อนบานและกับทั้ง
หนวยงานที่ทําโครงการ และหนวยงานที่ดูแล
เรื่องการกอหนี้ตางประเทศ ทุกครัง้กอนมีการ
ดําเนินโครงการ เพื่อใหมีความชัดเจนในเรื่อง
นโยบายมากยิ่งขึ้น 
(รอยละ 25)   
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 1  
มีการประสานงานกับประเทศเพื่อนบานกับ
ทั้งหนวยงานปฏิบัติ กระทรวงวางแผน (ดูแล
เรื่องการจัดลําดับความสําคัญโครงการ) และ
กระทรวงการคลัง (ดูแลเรื่องการกอหนี้
ตางประเทศ) ของประเทศเพื่อนบานอยาง
สม่ําเสมอ โดยผานทางการประชุมหารือ
รวมกัน การติดตอทางจดหมายอยางเปน
ทางการ โทรศัพท และ e-mails เพื่อสราง
ความเขาใจที่ตรงกันเรื่องนโยบายของ
รัฐบาลปจจุบันของแตละประเทศและ
พยายามหามาตรการและกิจกรรมเพื่อปองกัน
ความเสี่ยงจากการที่ประเทศเพื่อนบานยังไม
สามารถสง formal request ได เชน  
    (1) การเพิ่มชองทางในการติดตามการ
ขอรับความชวยเหลือจาก ปท.พบ.  
    (2) มีการประเมินโครงการที่มศีักยภาพ
ในการให FA/TA รวมกันเปนลาํดบัแรกโดย
ไดมีการหารือในเบื้องตนกับ ปท.พบ. เพื่อ
ประเมินศักยภาพโครงการรวมกัน 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 

 

 

 
 
 
 

 4.3  64/109



 

วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
4. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 
   (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 2 
- 21 ก.ย. 59 คพพ. เห็นชอบแผนการให 
TA-FA ป 60-62 
- 18-22 ต.ค. 59 สพพ. เดินทางไปประชุม
หารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของภูฏาน   
- 10-11 พ.ย. 59 สบค.2 เดินทางไปประชุม
หารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของเมียนมา
เพื่อติดตามโครงการสําหรับการใหความ
ชวยเหลือแกเมียนมา 
- 13 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบรายงาน
การเดินทางไปประชุมหารือที่กลาว และ
ดําเนินการจัดสง Summary of 
Discussion ใหกับทางเมียนมาเพื่อทราบ 
- 30 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบเห็นชอบ
แผนการดาํเนินการสําหรับการให TA-FA 
และลงนามใน ส. ถึง CMBS เพื่อติดตาม
รายชื่อโครงการฯ และเห็นชอบใหหารือกับ
ประเทศกัมพูชาและเมียนมา ในเดอืน ก.พ. 
และ มี.ค. 60 ตามลําดับ 
- อยูระหวางรอ Formal Request จาก
หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการ
ขอรับความชวยเหลือของประเทศเพือ่นบาน 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
4. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 
   (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
- การจัดทําผลการศึกษาขั้นสุดทาย 
ใหครอบคลุมทุกประเด็นตาม TOR 
ตองใชเวลามากกวาที่กําหนดไวใน TOR  
- โครงการศึกษาอาจตองพิจารณาขยาย
ระยะเวลาการศึกษาออกไปจากเดมิที่
กําหนดไว เนื่องจากบางครั้งกรรมการ
ตรวจรับและ/หรือ ปท.พบ. เห็นควรให
มีการศึกษาในประเด็นอื่นๆ เพิ่มเติม 
เพื่อความสมบรูณของการศึกษาที่กลาว  
- ปท.พบ. ใชระยะเวลาในการพิจารณา
ตัดสินใจในแตละขั้นลาชา สงผลตอการ
ปฏิบัติงานในขั้นตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
ประสานงานกับประเทศเพื่อนบานอยางใกลชิด 
และหนวยงาน ภายในประเทศที่เกี่ยวของเพื่อ
เรงรัดการดําเนินงานใหเปนไปตามสัญญาจางที่
ปรึกษา (รอยละ 25)   
 

 
โครงการตอเนื่อง 
สบค. 2 
ในป 2560 สบค.2 ไมมีโครงการ TA ที่อยู
ภายใตความรับผิดชอบ 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
   (รอยละ 25) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
- มีการโยกยายตําแหนงในรัฐบาลของ
ประเทศเพื่อนบาน จึงทําใหการจดัสง 
Formal Request ลาชา 
- ไมสามารถใหความชวยเหลือทาง
การเงินกับประเทศเพื่อนบานได จงึทํา
ให สพพ. ไมสามารถดําเนินงานไดตาม
ภารกิจหลัก 
- ประเทศเพื่อนบาน มีการปรับเปลี่ยน
รัฐบาล จึงทําใหการลงนามในสญัญา
จางระหวางประเทศเพื่อนบาน กบั
ผูรับเหมา/ที่ปรึกษา ลาชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
- ประสานงานตดิตามความคืบหนาในการจัดสง 
Formal Request กับประเทศเพือ่นบาน  
เปนระยะ (รอยละ 25)   
- ประสานงานและตดิตาม ประเทศเพื่อนบาน
ใหมีการผูกพันสัญญาการใหความชวยเหลือทาง
การเงินโดยทันที เมื่อประเทศเพื่อนบานขอรับ 
FA จาก สพพ. (รอยละ 25)   
- ประสานงาน และขอรับความรวมมือกับ
ประเทศเพื่อนบาน เพื่อเรงรัดระยะเวลาการลง
นามในสัญญาวาจางระหวางประเทศเพื่อนบาน 
กับผูรับเหมา/ที่ปรึกษา (รอยละ 25)   
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 1 
- ประสานงานตดิตามความคืบหนาในการ
จัดสง Formal Request กับ ประเทศ
เพื่อนบานอยางสม่ําเสมอ 
- ประสานงานกับประเทศเพื่อนบานอยาง
ใกลชิดเพื่อใหมีการเจรจารางสญัญาและ 
ลงนามโดยเร็ว 
- มีการปรับแนวทางปฏิบตัิในการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ (FA/TA) 
แก ปท. พบ. โดยจะเสนอ คพพ. เพื่อ
พิจารณาโครงการที่ สพพ. มีความประสงค
จะใหความชวยเหลือฯ กอนมี Formal 
Request จาก ปท. พบ. เพื่อเพิ่มความ
เปนไปไดของการเกดิเปนโครงการความ
ชวยเหลือทางการเงินในอนาคต เนื่องจาก
ปจจุบันประเทศเพื่อนบานมีทางเลือกการ
ขอรับเงินกูจากหนวยงานระหวางประเทศ
มากขึ้น 
- ประสานงานกับ ปท. พบ. เพื่อหารือ
แนวทางความรวมมือฯ เมื่อไดรับทราบวา 
ปท.พบ. มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
ลวงหนา 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
    (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 2 
- 21 ก.ย. 59 คพพ. เห็นชอบแผนการให 
TA-FA ป 60-62 
- 18-22 ต.ค. 59 สพพ. เดินทางไปประชุม
หารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของภูฏาน   
- 10-11 พ.ย. 59 สบค.2 เดินทางไปประชุม
หารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของของเมียนมา
เพื่อติดตามโครงการสําหรับการใหความ
ชวยเหลือแกเมียนมา 
- 13 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบรายงาน
การเดินทางไปประชุมหารือที่กลาว และ
ดําเนินการจัดสง Summary of 
Discussion ใหกับทางเมียนมาเพือ่ทราบ 
- 30 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนการ
ดําเนินการสําหรับการให TA-FA และ 
ลงนามใน หนังสือ ถึง CMBS เพื่อติดตาม
รายชื่อโครงการฯ และเห็นชอบใหหารือกับ
ประเทศกัมพูชาและเมียนมา ในเดอืน ก.พ. 
และ มี.ค. 60 ตามลําดับ โครงการที่อาจ
พิจารณาให FA (โครงการใหม) ภายใต
ความรับผิดชอบของ สบค. 2 มีดังนี้ 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
    (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 2 
1. โครงการไฟฟายางกุงฯ เมียนมา  
- MOEE และ YESC ขอให สพพ. ทบทวน
แบบกอสราง โครงการปรับปรุงระบบไฟฟา
ในเมืองยางกุง (เขต North Okkalapa และ
เขต North Dagon) 
- ส.ค. 59 แตงตั้งคณะทํางานดําเนินการ
ทบทวนแบบกอสรางโครงการปรบัปรุง
ระบบไฟฟาในเมืองยางกุง (เขต North 
Okkalapa และเขต North Dagon) 
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา 
- ปจจุบัน อยูระหวางประสานงานกับฝาย
เมียนมาเกี่ยวกับขอมูลในสวนที่เหลือ และ
รอหนังสือจาก MOPF ขอให สพพ. ให
ความชวยเหลือในการดําเนินการทบทวน
แบบกอสรางฯ 
2. โครงการ Corridor Town เมียนมา 
- ADB ศึกษา TA แลวเสร็จ  
- จากการหารือในเบื้องตนกับ ADB สพพ. 
ประสงคจะให FA เพื่อการพัฒนา โครงการ
ในเมืองเมียวดี (Solid Waste 
Management และ Water Supply) 
- ปจจุบัน MOC อยูระหวางรอรัฐบาล
ทองถิ่นของเมียนมาจัดสงรายละเอียด
โครงการมายัง MOC เพื่อ MOC จะได
ดําเนินการในขั้นตอไป 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
    (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการใหม 
 
 

      
โครงการใหม 
สบค. 2 
- อยูระหวางหารือกับ ADB เกี่ยวกับการ
ดําเนินโครงการที่กลาวตอไป (D/D และ 
FA) 
3. โครงการถนนทวาย เมียนมา 
- เดือนพฤษภาคม 2558 ครม. รับทราบ
แนวทางและวงเงินการใหความชวยเหลือ 
และให สพพ. เสนอรายละเอียดเงื่อนไขทาง
การเงินให ครม. พิจารณาอนุมัติตอไป  
- รอ Formal Request จากรัฐบาลเมยีน
มา ทั้งนี้ คาดวา DSEZMC จะประชุมเพื่อ
พิจารณาเรื่องที่กลาวในเดือน ก.พ. 60 
หมายเหตุ: ขั้นตอนการให FA จะเริ่มเมื่อ
ไดรับ Formal Request จากประเทศ 
เพื่อนบาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
   (ตอ) 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
- เกิดความลาชาในการดําเนินโครงการ 
เนื่องจากการดําเนินงานของรัฐบาล 
ประเทศเพื่อนบานมีขั้นตอนยุงยาก 
ซับซอนมากขึ้น เชนการอนุมัติ Master 
List และการอนุมัตโิควตานําเขา 
เครื่องจักร และวัสดุอุปกรณ สําหรับ
งานกอสราง 
- การแจงขออนุมัติ VO มายัง สพพ. ยัง
ดําเนินการลาชา เนื่องจากขั้นตอนการ
ดําเนินงานของ ประเทศเพื่อนบาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
- ติดตาม กํากับ และดูแลผลการดําเนินงานของ
ที่ปรึกษา และผูรับเหมาอยางใกลชิดมากขึ้น 
- นอกจากการรอรับรายงานอยางเปนทางการ
จากรัฐบาลผูกูแลว ใหผูรับเหมา และที่ปรึกษา
รายงานความกาวหนา ปญหา และอุปสรรค 
รวมทั้งแนวทางการแกไขปญหาตางๆ ให สพพ. 
รับทราบโดยทันท ี(รอยละ 25)   
- มีการประสานงานกับประเทศเพื่อนบาน เพื่อ
เรงรัดการดําเนินงานที่มีความลาชา เชน การ
อนุมัติโควตานาํเขาเครื่องจักร และวัสดุอุปกรณ 
สําหรับงานกอสราง  (รอยละ 25)   
 
 

      
โครงการตอเนื่อง 
สบค. 1 
- มีการจัดทําแผนติดตามความกาวหนาของ
โครงการ และดําเนินการติดตามความกาวหนา 
ของงาน รวมทั้งรับฟงปญหาและอปุสรรคใน
การปฏิบัติงานของที่ปรึกษาและผูรับเหมา 
กอสรางอยางใกลชิด โดยขอใหผูรบัเหมา 
และที่ปรึกษารายงานความกาวหนา ปญหา
และอุปสรรค รวมทั้งแนวทางการแกไข
ปญหาตางๆ ให สพพ. รับทราบโดยทันทีเมื่อ
เกิดขึ้น 
- มีการจัดทําแผนการเบิกจายเงิน และได
ดําเนินการเบิกจายเงินใหแกที่ปรึกษาและ
ผูรับเหมากอสรางใหสอดคลองกับงวดงาน 
ที่แลวเสร็จ 
- มีการประสานงานกับ ปท.พบ. สําหรับ
การดําเนินงานที่มีอุปสรรคเกี่ยวกับนโยบาย
ของประเทศเพื่อนบานที่เปลี่ยนแปลงไป 
เชน การอนุมัติโควตานําเขาเครื่องจักรและ
วัสดุอุปกรณงานกอสราง, การยกเวนภาษี
น้ํามันสําหรับโครงการ ODA Loans ของ 
สปป.ลาว 
- มีการประสานงานกับ ปท.พบ. เพื่อเรงรัด
การดําเนินงานที่มีความลาชาอยางใกลชิด
มากขึ้น เชน การอนุมัติโควตานําเขา
เครื่องจักรและวัสดุอุปกรณ งานกอสราง, 
การเปลีย่นแปลงการยกเวนภาษีนําเขา
น้ํามัน 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารโครงการ 1 และ 2 
5. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 
   (ตอ) 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
โครงการตอเนื่อง 
 
 

      
โครงการตอเนื่อง 
สบค. 2 
โครงการสตึงบทฯ  
- 7 ต.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การติดตามความกาวหนาฯ ประจาํป 60 
- อยูระหวางการจัดหาผูรับเหมากอสราง
และที่ปรึกษาควบคุมงานกอสราง โดย
กระทรวงโยธาธิการและขนสง (MPWT) 
กัมพูชา (Executing Agency) 
- 22 พ.ย. 59 MPWT มีหนังสือขอความ
เห็นชอบรายชื่อที่ปรึกษานอยราย  
- 30 พ.ย. 59 สพพ. มีหนังสือเห็นชอบ
รายชื่อที่ปรึกษานอยราย  
- 29 ธ.ค. 59 MPWT มีหนังสือแจง
กําหนดการเปดซองขอเสนอทางเทคนิคฯ 
และเชิญเจาหนาที่ สพพ. รวมสังเกตการณ 
- สบค. 2 สรุปรายงานสถานะโครงการและ
การเบิกจายเสนอ ผอ.สพพ. เปนรายเดือน 
และนําสงขอมูลให สบค. 1 รวบรวมเสนอ 
คพพ. เปนรายเดือน 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบค 1 และ 2 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารเงินทุน 
6. บริหารเงินสะสม 

(รอยละ 25) 
    
 
 
 
 
 

 

 
  1. ความเสี่ยงจากการปรับลดการ
คุมครองเงินฝาก  
  2. ผลตอบแทนจากการบริหารเงิน
สะสมลดลง อัตราดอกเบี้ยเงินฝากมี
การปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง 
 

 
  1. มีการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน  
ใหมากขึ้น (รอยละ 25) 
  2. ประสานกับสถาบันการเงินอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อหาโอกาสการลงทุนที่ดีที่สดุ โดยมีความ
เสี่ยงที่ยอมรบัได (รอยละ 25) 
   
 
 
 
 

      
   1. มีการติดตอ/ประมูล อัตราดอกเบี้ย
พิเศษจากสถาบันการเงินตางๆ  
   2. มีการติดตามสภาวะตลาดเปนราย
เดือน หรือตามสถานการณเศรษฐกิจ 

30 ก.ย. 60/ 
สบท. 

 

 

 7. การจัดหาเงินทุนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน  
    (รอยละ 25) 
 

 
  1. การเบิกจายไมเปนไปตามแผน 
  2. ความเสี่ยงตลาดการเงินมีความผัน
ผวน เชนภาระดอกเบี้ยทีสู่งขึ้น หาก
อัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากมี
การกูเปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 
 

 
1. มีการติดตามแผนการเบิกจายอยางใกลชิด
(รอยละ 25) 
2. มีการประสานงานกับสถาบันการเงินตางๆ 
มากยิ่งขึ้น เพื่อให สพพ. เปนที่รูจกั เพื่อลด
ตนทุนการกูเงิน (รอยละ 25) 
3. ศึกษาภาวะดอกเบี้ยอยางสม่ําเสมอเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการกําหนดเงื่อนไขใน
การกูเงิน (รอยละ 25) 
 

 
1. มีการติดตามการเบิกจาย รวมถึงปรับปรุง
ประมาณการเบิกจายอยางสม่ําเสมอ 
   2. สพพ. มีการจัดหาเงินกู สําหรับ
โครงการหงสา-บานเชียงแมน (เมอืงจอม
เพชร แขวงหลวงพระบาง) สปป.ลาว 
จํานวน 1,581.60 ลานบาท และ คพพ. ได
อนุมัติ สพพ. กูเงินกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 59 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบท. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักบริหารเงินทุน (ตอ) 
8. ดานบริหารจัดการหนี ้
   (รอยละ 62.5) 
 
 
 
 
 

 

 
  1. ผูรับความชวยเหลือทางการเงิน
ชําระหนี้ไมตรงตามจํานวนและเวลา 
ที่กําหนด 
   2. เงินกูจากสถาบันการเงิน เปน
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว จึงมีความเสีย่ง 
หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น 
 

 
  1. มีการติดตามแผนการจัดเก็บหนี้ และแผน
ชําระหนี้ประจําป อยางใกลชิด  
(รอยละ 100) 
  2. มีการติดตามสภาวะตลาดอยางใกลชิด
(รอยละ 25) 
 
 
 
 

      
1. มีการจัดทําแผนการจดัเก็บหนี้ และแผน 
ชําระหนี้ ประจําป พ.ศ. 2560 เรียบรอย
แลว 
   2. มีการติดตาม และประสานงานอยาง
ใกลชิด กับเจาหนาที่ประเทศเพื่อนบานเพื่อ
แจงกําหนดในการชําระหนี้ 
   3. มีการติดตาม และประสานงานอยาง
ใกลชิด กับสถาบันการเงิน เพื่อชําระหนี้ ให
ตรงตามกําหนด 
   4. มีการนําเงินที่ไดรับจากการชําระหนี้
จากประเทศเพื่อนบาน ไปบริหารใหไดรับ
อัตราดอกเบีย้สูงสดุ 
   5. นําเงินจากการชําระหนี้ไปจายชําระ
คืนเงินตนใหแกสถาบันการเงิน เพือ่ลด
ภาระดอกเบี้ยจาย  
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สบท. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

สํานักนโยบายและแผน 
9. จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 
และการติดตามและประเมินผล 
ความสําเร็จ  (รอยละ 25) 
 
 
 
 
 

 

   
   การรวบรวมขอมลูและจัดทํารายงาน
ในภาพรวมมีความลาชากวาเวลาที่
กําหนด หากการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบไมเปนไป
ตามเวลาที่กําหนด และขาด
รายละเอียดขอมูลที่ถูกตองชัดเจน 

 
มีการติดตามรายงานผลและปรับปรุงขั้นตอน
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนด (รอยละ 25) 
 
 
 
 

      
- มีการติดตามการดําเนินกจิกรรมตางๆ ตาม
แผนปฏิบัติงานประจําป 2560 
- จะนําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ให คพพ. รับทราบในการ
ประชุมคพพ. ครั้งที่ 1/2560 ในเดือน
มกราคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 60/ 
สนผ. 
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วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1)  ผูรับผิดชอบ หมาย
เหตุ 

10. กรอบนโยบายและแผนรวมถึง
ยุทธศาสตรของสํานักงาน ตอง
ปรับปรุงใหสอดคลองกับนโยบาย
ของรัฐบาลที่ใหความสําคัญดาน 
Regional Connectivity 
(รอยละ 25) 
 

 
 การเปลีย่นแปลงทางการเมือง และ
นโยบายของประเทศเพื่อนบาน 

 
ติดตามและแลกเปลี่ยนขอมลู
ดําเนินงานและนโยบายกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ อยาง
ใกลชิดอยูเสมอ (รอยละ 25) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สนผ. ไดมีการตดิตามและแลกเปลี่ยนขอมูลการดําเนินงานและ
นโยบายกับหนวยงานที่เกีย่วของ อยางใกลชิด โดยเขารวม
ประชุมกับหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก 
1.ระหวางวันที่ 10-13 ต.ค. 59 เดินทางหารือเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมรวมกับหนวยงานตางๆ ในติมอร-เลสเต ดังนี้ 
   1.1 สถานเอกอัคราชทูต ณ กรงุดิล ี
   1.2  Ministry of Public Works Transport and 
Communication 
   1.3  Ministry of Finance 
   1.4  Ministry of Planning and Strategic Investment 
   1.5  หุนสวนเพื่อการพัฒนา ไดแก (1) World Bank (2) ADB 

(3) JICA (4) IFC 

2. ระหวางวันที่ 18-22 ต.ค. 59 เดินทางเขารวมการประชุม
ความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางไทย-ภูฏาน กับหนวยงาน
ตางๆ ดังนี้ 

    2.1 กระทรวงการคลัง 
    2.2  กระทรวงโยธาธิการและการตั้งถิ่นฐาน 

    2.3 Thimphu Thrombe (หนวยงานปกครองสวนทองถิ่นแบบ
พิเศษ) 
    2.4) ADB Bhutan Resident Mission 
    2.5) ประชุมความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางรัฐบาลไทย-
ภูฏาน ประจําป พ.ศ. 2559 
3) ระหวางวันที่ 29 พ.ย. - 1 ธ.ค. 59 จัดประชุม 4 ฝาย CEXIM 
EDCF JICA และ NEDA ณ จังหวดัเชียงใหม 
4) ระหวางวันที่ 31 พ.ย. – 1 ธ.ค. 59 รายงานการประชุมระดับ
รัฐมนตรี ครั้งที่ 21 แผนงานความรวมมือทางเศรษฐกิจ ในอนุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง 6 ประเทศ (GMS)  (The 21st GMS 
Ministerial Conference) 

30 ก.ย. 60/ 
สนผ. 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559 (ไตรมาสท่ี 1) 

 บทสรปุผูบริหาร 
 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 
(องคการมหาชน) (สพพ.) ไดมีการวิเคราะหและบริหารจัดการความเส่ียงในแตละประเด็นยุทธศาสตร โดย
คัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรที่ไดรับ
งบประมาณ อยางนอย 1 ประเด็นตอ 1 ยุทธศาสตร มาดําเนินการจัดการความเส่ียง เพ่ือจัดการกับความ
เปลี่ยนแปลงทีอ่าจสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือการบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

 หลักเกณฑการวิเคราะห ประเมินและจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสมตามกระบวนการ
บริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน Com

m
ittee of Sponsoring O

rganization of the  Tread w
ay 

Com
m

ission: CO
SO

 ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ซึ่งแบงเปน 3 ชวงดําเนินการ ดังนี้ 
1.การระบุความเสี่ยง เปนการนํากิจกรรมภายใตแผนงาน/โครงการท่ีคัดเลือกมาระบุความ

เสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องคประกอบ ไดแก ประสิทธิผล ประสิทธภิาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปรงใส  
มีสวนรวม กระจายอํานาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

2.การบริหารความเส่ียง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนภูมิความเส่ียง  
การกําหนดและดําเนินการตามกลยุทธทีใ่ชในการจัดการกับความเสี่ยง และการดําเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.การกํากับและตดิตามประเมินผล เปนการรวบรวมขอมูลและดําเนินการตามแผนฯ 
เพื่อบรรลุแนวทางการดําเนินงานขางตน สพพ. จึงพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 เพือ่ใชเปนขอมูลประกอบการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
โดยคัดเลือกโครงการ/แผนงานที่สํ าคัญ มาดาํเนินการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน CO

SO
  

 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) 
ไดใหความเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 
(องคการมหาชน) (สพพ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ซึ่งประกอบดวย  
4 ยุทธศาสตร 5 กิจกรรม ไดแก 

ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 
1.รวมมือกับองคกรภาครัฐและเอกชน
ทั้งในและตางประเทศในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค 

โครงการทบทวนยุทธศาสตรการให
ความรวมมือ สพพ. ( Country 
Strategy) 

สํานักนโยบายและแผน 

2. บริหารการเงินใหมั่นคง เพียงพอตอ
การดําเนินงาน  
 

โครงการจัดหาเงินทุนใหมีสภาพคลอง
เพียงพอ สําหรับใชจายของ สพพ.  

สํานักบริหารเงินทุน  4
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ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ 
3. พัฒนาความรวมมือดานการเงินและ
วิชาการแกประเทศเพื่อนบาน  

การใหความชวยเหลือทางการเงิน 
สํานักบริหารโครงการ 1 
และ 2 

การใหความชวยเหลือทางวิชาการและ
การจัดถายทอดความรูใหกับเจาหนาที่
ประเทศเพ่ือนบาน 

สํานักบริหารโครงการ 1 
และ 2  

4. พัฒนาสูการเปนองคกร 
แหงธรรมาภิบาลและการเรียนรู 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและ 
ความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

สํานักอํานวยการ 
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ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2559-31 ธันวาคม 2559) สพพ. ไดมีการดําเนินงานตามแผน 
ที่กลาวไดแลวเสร็จคิดเปนประมาณรอยละ 30.50 สรุปไดดังนี้ 
 

(1)โครงการทบทวนยุทธศาสตรการใหความรวมมือ สพพ.  
ความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึน้ 
มาตรการ 

ควบคุมความเส่ียง 
ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

ประชาชนไทยไมเขาใจภารกิจ
การใหความชวยเหลือแก
ประเทศ  (ความเส่ียงทางดาน
กลยุทธนโยบาย : S) 

1. จัดประชุมรวมกับ 
Stakeholder รวมทั้งประชาชน
ในและตางประเทศเพ่ือเผยแพร
ผลงานทิศทางยุทธศาสตรและ
นโยบายของ สพพ.   

ม.ค. 60-ก.ย. 60 
- อยูระหวาง
เตรียมการจัดประชุม
สถานะ :  
เปนไปตามแผน 
 

2. จัดงานสัมมนาเผยแพรผลงาน
ศึกษาผลประโยชน/ผลกระทบ
ของโครงการความชวยเหลือทาง
การเงินที่แลวเสร็จ   

ก.ค. 60-ก.ย. 60 
- อยูระหวาง
เตรียมการสัมมนา  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

 สํานักนโยบายและแผน (สนผ.) ผูรับผิดชอบโครงการไดกําหนดกลยุทธการจัดการ
กับความเส่ียงโดยใชวิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผลความกาวหนาในการดําเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 
(รอบ 3 เดือน) พบวา ยังคงมีระดับความเส่ียงยังคงอยูในระดับสูง เนื่องจาก สพพ. อยูในระหวางเตรียมการ 
จัดประชุมรวมกัน Stakeholder เพื่อเผยแพรผลงาน และงานสัมมนาเผยแพรผลการศึกษาผลประโยชนและ
ผลกระทบของโครงการ ASEM

 Sum
m

it ครั้งที่ 9 สปป.ลาว โดยทั้ง 2 กจิกรรมที่กล าวกําหนดจัดในเดือน
กันยายน 2560    
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(2)การใหความชวยเหลือทางวิชาการและการจัดถายทอดความรูใหกบัเจาหนาท่ี
ประเทศเพื่อนบาน  

ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

1.ไมสามารถกํากับการ
ดําเนินงานของประเทศเพ่ือน
บานภายใตการให  
ความชวยเหลือทางการเงิน 
ใหเปนไปตามผลการศึกษา
ดานวิศวกรรมและส่ิงแวดลอม 
(ความเสี่ยงทางดาน  
การปฏิบัติงาน: O

) 

1. จัดทํามาตรการปองกันทางดาน
สังคมและสิ่งแวดลอม 
(safeguards)   
  (1) ศึกษามาตรการฯ ของ
ประเทศเพ่ือนบาน/องคกรระหวาง
ประเทศ  
  (2) ยกรางมาตรการฯ  
  (3) เสนอ ผอ.สพพ.  

   ต.ค. 60 – เม.ย. 60 
  

พ.ค. 60 – ส.ค. 60  
ก.ย. 60 

- อยูระหวาง
การศึกษามาตรการฯ 
ของประเทศ  
เพื่อนบาน/องคกร
ระหวางประเทศ  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

2. เกิดความลาชาในการ 
ตอบรับของประเทศเพ่ือนบาน 
(ความเสี่ยงทาง  
ดานการปฏิบัติงาน: O) 
 

2. จัดทําหัวขอหลักสูตรการอบรม
และทบทวนคูมือปฏิบัติงานในสวน
ที่เก่ียวของ  
  (1) จัดทําหัวขอหลักสูตรการอบรม 
  (2) แจงใหประเทศเพ่ือนบานทราบ 
  (3) ทบทวนคูมือการปฏิบัติงานฯ 
  (4) แกไขคูมือการปฏิบัติงานฯ 
  (5) เสนอคูมอืการปฏิบัติงานฯ ให 
ผอ.สพพ. 

   

ก.ย. 59 
ต.ค. 59 

พ.ย. 59 – เม.ย. 60 
พ.ค. 60 – ส.ค. 60 

ก.ย. 60 
 

-  จัดทําหัวขอการ
อบรมเสร็จ  คพพ.  
ใหความเห็นชอบ  
เมื่อวันที่ 24 ส.ค. 59 
- แจงใหประเทศ
เพื่อนบานทราบ  
เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 59 
สถานะ :  
เปนไปตามแผน 

3. ระเบียบพัสดุของ สพพ.ฯ 
ไมชัดเจน (ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมายและกฎระเบียบ : C) 

3. ทําการศึกษาทําความเขาใจ 
พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ ฉบับใหม  
(ในกรณีที่มีการประกาศใช)  
  (1) ศึกษาทําความเขาใจระเบียบ
พัสดุฯ (ฉบับใหม)  
  (2) จัดสงเจาหนาที่อบรมเก่ียวกับ
ระเบียบพัสดุฯ (ฉบับใหม)   

   ต.ค. 59 – ส.ค. 60 
 

ก.ย. 60 

- พรบ. จัดซื้อจดัจางฯ 
ฉบับใหมยังไมได
ประกาศใช 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 
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ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

4. ระเบียบ สพพ. ที่เก่ียวของ
ไมเอื้ออํานวยตอการจัด
ถายทอดความรูฯ  
ในกรุงเทพ/ตางจังหวัดที่เปน
แหลงทองเที่ยว (ความเสี่ยง
ทางดานกฎหมายและ
กฎระเบียบ: C) 

4. ทบทวนระเบียบ สพพ.  
ที่เก่ียวของกับการจัดฝกอบรม  
  (1) ทบทวนระเบียบ สพพ. ที่
เก่ียวของ 
  (2) แกไขระเบียบฯ 
  (3) เสนอ ผอ.สพพ.  

 

  ต.ค. 59 – พ.ค. 60 
 

มิ.ย. 60 – ส.ค. 60  
ก.ย. 60 

- อยูระหวาง
ดําเนินการ 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

5. ประเทศเพ่ือนบานไมจัดสง 
form

al request โครงการให
ค วามชวยเหลือทางวิชาการ 
(ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ
นโยบาย : S) 

5. ติดตามการขอรับความ
ชวยเหลือจากประเทศเพ่ือนบาน  
  (1) เสนอ คพพ. พิจารณา
โครงการท่ี สพพ. มีความประสงค
จะใหความชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบานกอนมี Form

al 

Request จากประเทศเพื่อนบาน 
  (2) ออกหนังสือแสดงเจตจํานง
เฉพาะโครงการท่ี สพพ. ประสงค
จะใหความชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบาน  
  (3) รายงานผล และ/หรือ
แนวทางแกไขให ผอ.สพพ. ทราบ  
 

 

 

ต.ค. 60 –มี.ค. 60  
    

เม.ย. 60 
   

มิ.ย. 60 

- อยูระหวางการ
พิจารณาโครงการท่ี 
สพพ. ใหความ
ชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบานกอนมี 
Form

al Request  

ซึ่งคาดวาจะไดรายชื่อ
โครงการภายหลังการ
ประชุมความรวมมือ 
สพพ. –สปป.ลาว 
ในชวงปลายเดือน  
ม.ค. 60 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน  

 
สํานักบริหารโครงการ 1 (สบค. 1) และสํานักบริหารโครงการ 2 (สบค. 2) 

ผูรับผิดชอบโครงการไดกําหนดกลยุทธการจัดการกับความเสี่ยงโดยใชวิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผล
ความกาวหนาในการดําเนนิงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 (รอบ 3 เดือน) พบวา ยังคงมีระดับความเส่ียงยังคงอยูใน
ระดับสูง เนื่องจาก ในป 2560 สพพ. ยังไมไดมีการใหความชวยเหลือทางวิชาการท่ีเปนโครงการใหม  
แตอยางไรก็ดี สบค. 2 ไดดําเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือได มีการจัดทําหัวขอหลักสูตรการ
อบรมและแจงใหประเทศเพือ่นบานรับทราบกําหนดการเรียบรอยแลว รวมถึง ไดจัดการอบรมเสร็จแลว  
1 หลักสูตร คือ การบริหารความเส่ียงโครงการ เมื่อวันที่ 19-24 ธันวาคม 2559 และคาดวาจะจัดอบรมใน
หลักสูตรที่ 2 การติดตามประเมินผลโครงการ ในระหวางวันที่ 13-19 มีนาคม 2560 สําหรับมาตรการอ่ืนๆ อยู
ในระหวางดําเนินงานของ สบค. 1 และ สบค. 2 
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(3)
การใหความชวยเหลือทางการเงินกับประเทศเพ่ือนบานตามผลการศึกษาท่ีเหมาะสม 

 ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

1.  ผูขอรับความชวยเหลือไม
จัดสง Form

al Request 

(ความเสี่ยงทางดาน 
กลยุทธนโยบาย: S) 

1. เสนอปรบัแนวทางปฏิบัติในการให
ความชวยเหลือทางการเงินแกประเทศ
เพื่อนบาน  และเพิ่มชองทางในการ
ติดตามการขอรับความชวยเหลือ
จากประเทศเพื่อนบาน  
(1) เสนอ คพพ. พิจารณาโครงการ
ที่ สพพ. มีความประสงคจะให
ความชวยเหลือแกประเทศเพื่อน
บานกอนมี Form

al Request จาก
ประเทศเพ่ือนบาน  
  (2) ออกหนังสือแสดงเจตจํานง
เฉพาะโครงการท่ี สพพ. ประสงค
จะใหความชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบาน  
  (3) รายงานผล และ/หรือ
แนวทางแกไขให ผอ.สพพ. ทราบ  

     ต.ค. 60 –มี.ค. 60 
    

เม.ย. 60 
   

มิ.ย. 60 

- อยูระหวางการ
พิจารณาโครงการท่ี 
สพพ . ใหความ
ชวยเหลือแกประเทศ
เพื่อนบานกอนมี  
Form

al Request 

ซึ่งคาดวาจะไดรายชื่อ
โครงการภายหลังการ
ประชุมความรวมมือ 
สพพ. –สปป.ลาว 
ในชวงปลายเดือน  
ม.ค. 60 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

2. ไมมีการติดตามโครงการ 
ที่อยูระหวางดําเนินการ  
(ความเสี่ยงทาง 
ดานการปฏิบัติงาน: O

) 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการติดตาม
ความกาวหนาโครงการ ประจําป 
2560  
  (1) กําหนดแผนปฏิบัติการฯ 
  (2) เสนอ ผอ.สพพ. อนุมัติ
แผนปฏิบัติการฯ 
  (3) ดําเนินงานตามแผน 
  (4) รายงานผลการดําเนินงานตอ 
คพพ. รายไตรมาส  

   

ต.ค. 59 
ต.ค. 59 

 

พ.ย. 59 – ก.ย. 59  
ธ.ค. 59 / มี.ค. 60 / 
มิ.ย. 60 / ก.ย. 60 

- จัดทําแผนปฏิบัติ
การฯ ไดแลวเสร็จ 
และ ผอ.สพพ. ไดให
ความเห็นชอบ เมื่อ
วันที่ 7 ต.ค. 59  
- ณ ไตรมาสท่ี 1 มี
การเดิ นทางติดตาม
โครงการ จํานวน 3 
ครั้งและมีการรายงาน
ผลตอ ผอ.สพพ. และ 
คพพ. ทุกคร้ัง  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 
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ความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึน้ 
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 
ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

3. การดําเนินงานลาชาไม
เปนไปตามแผนงานทําใหการ
เบิกจายลาชา   
(ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน : O

) 

3. จัดประชุม kick off รวมกับ
ประเทศผูขอรบัความชวยเหลือเพื่อ
กําหนดแผนงาน   
   (1) จัดประชุม Kick off ภายใน 
2 สัปดาหหลังจากการลงนามใน
สัญญาจางผูรับเหมา  
   (2) รายงานผลการประชุมตอ 
ผอ.สพพ. 

   

มิ.ย. 60 
  

ก.ค. 60 

- อยูระหวางการจัด
จางผูรับเหมา
โครงการสตึงบทฯ  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

4. ประเทศเพ่ือนบานที่รับ
ความชวยเหลือมีการ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบซึ่งขัด
ตอแนวทางการปฏิบัติงานของ 
สพพ . (ความเสี่ยงทางดาน
การปฏิบัติงาน: O

) 

4. ติดตามการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบของประเทศเพ่ือนบาน
ที่เก่ียวของ  
  (1) กําหนดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
  (2) ติดตามการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบ 
  (3) สรุปรายงานตอ ผอ.สพพ. 

   

ต.ค. 59 
พ.ย. 59 – ธ.ค. 59  

 

ม.ค. 60 / ก.ค. 60  

- มีการกําหนด
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เพื่อทําหนาท่ีติดตาม
การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบฯ แลว  
- อยูระหวางการ
ติดตามการ
เปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบฯ  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

 
สํานักบริหารโครงการ 1 (สบค. 1) และสํานักบริหารโครงการ 2 (สบค. 2) 

ผูรับผิดชอบโครงการไดกําหนดกลยุทธการจัดการกับความเสี่ยงโดยใชวิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผล
ความกาวหนาในการดําเนนิงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 (รอบ 3 เดือน) พบวา ยังคงมีระดับความเส่ียงยังคงอยูใน
ระดับสูง เนื่องจาก ในป 2560 สพพ. ยังไมไดมีการใหความชวยเหลือทางการเงินที่เปนโครงการใหม  
แตอยางไรก็ด ีสบค. 1 และ สบค. 2  ไดดําเนินการตามมาตรการควบคุ มความเส่ียง คอื ไดมีการจัดทําแผนการ
ติดตามโครงการแลวเสร็จและอยูในระหวางดําเนินการตามแผนงานท่ีกําหนด และอยูระหวางเตรียมการ
ประชุมกับประเทศเพ่ือนบานเพอกําหนดแผนงานสําหรับโครงการสตึงบท นอกจากน้ี สําหรับมาตรการอ่ืนๆ 
อยูในระหวางดําเนินงานของ สบค. 1 และ สบค. 2 
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(4)
โครงการบริหารเงินทนุใหมีสภาพคลองเพียงพอสําหรับใชจายของ สพพ.   

ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

1. ไมสามารถกูเงินจาก
สถาบันการเงินเพื่อรองรับ
โครงการตามมติคณะรัฐมนตรี
ได  (ความเส่ียงทางดาน
การเงิน: F) 

1. จัดสัมมนากับสถาบันการเงิน
เพื่อหารือถึงความรวมมือในอนาคต  
 

ส.ค. 60 
- อยูระหวาง
ดําเนินการ 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

2. Site Visit สถาบันการเงินเปน
รายไตรมาส  

ธ.ค. 59 / มี.ค. 60 / 
มิ.ย. 60 / ก.ย. 60 

- เขาพบผูบริหาร
ธนาคารไทยพาณิชย
และธนาคารกสิกร
ไทย  จํานวน 1 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 19 ต.ค. 59 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

3. ศึกษาแนวทางการจัดทํา 
Guideline กรณีโครงการของ
ประเทศเพ่ือนบาน 
ผิดนัดชําระหน้ี  

ต.ค. 59 – ก.ค. 60 
- อยูระหวาง
ดําเนินการ  
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

4. ศึกษาแนวทาง วิธีการ ขั้นตอน
การปฏิบัติและวิธีการดําเนินงาน 
กรณีที่ สพพ. ขาดสภาพคลอง  

ต.ค. 59 – ก.ค. 60 
- อยูระหวาง
ดําเนินการ 
สถานะ:  
เปนไปตามแผน 

 
สํานักบริหารเงินทุน (สบท.) ผูรับผิดชอบโครงการฯ ไดกําหนดกลยุทธจดัการ 

กับความเส่ียงโดยใชวิธีควบคุมความเส่ียง โดยผลความกาวหนาในการดําเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2559  
(รอบ 3 เดือน) พบวาระดับความเส่ียงยังคงอยูในระดับสูง เนื่องจาก สพพ. อยูระหวางดําเนินการตามมาตรการ
ตางๆ ตามแผนงานท่ีกําหนดไว        
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(5)โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการดําเนนิงาน  
 

ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไว 

ผลการดําเนนิงาน  
ณ 31 ธ.ค. 59 

1. หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรไมสอดคลองกับงาน 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับเนื้องาน 
   (1) การศึกษาลักษณะงานของ
แตละตําแหนง  
   (2) ศึกษาคณุสมบัติเฉพาะของ
แตละตําแหนง   
   (3) สํารวจความตองการและ
ความจําเปนสําหรับการพัฒนา  
   (4) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
โดยมีการกําหนดกลุมเปาหมายท่ี
จะพัฒนาและเกณฑความสําเร็จ
พรอมตัวช้ีวัดของการพัฒนา
บุคลากร  
  (5) นําเสนอแผนตอผูอํานวยการ 
สพพ.   

  

ต.ค. 59 
 

ต.ค. 59 
 

พ.ย. 59 
 

ธ.ค. 59 
    

ม.ค. 60 

- จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร และ คพพ. 
ใหความเห็นชอบเมื่อ
วันที่ 21 ก .ย. 59 
- อยูระหวาง
ดําเนินการตามแผน 
สถานะ :  
เปนไปตามแผน 
 

 
สํานักอํานวยการ (สอก.) ผูรับผิดชอบโครงการไดกําหนดกลยุทธการจัดการกับ

ความเสี่ยงโดยใชวิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยผลความกาวหนาในการดําเนินงาน ณ 31 ธันวาคม 2559  
(รอบ 3 เดือน) พบวา สอก. ไดมีการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดแลวเสร็จและ 
คพพ. ไดใหความเห็นชอบแลวเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 แตอยางไรก็ดี สพพ. จะตองดําเนินการจัดสงให
บุคลากรเขารับอบรมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถเพ่ิมประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กาํหนด 
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รายงานผลการดําเนินงานรายโครงการ 
 

กิจกรรมท่ี 1 
โครงการทบทวนยุทธศาสตรการใหความรวมมือ สพพ. (Country Strategy) 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.Stakeholder และประชาชนท่ีเขารวมมีความเขาใจในบทบาทของ สพพ.  

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ              1. ประชาชนไทยไมเขาใขภารกิจการใหความชวยเหลือแกประเทศเพื่อนบาน 
ผลการดําเนนิงาน 

ดําเนินการแลว รอยละ 25 สรุปไดดังนี้ 
 

แผนบริหารความเส่ียง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
1.จัดประชุมรวมกับ Stakeholder รวมทั้ง
ประชาชนในและตางประเทศ เพื่อเผยแพรผลงาน 
ทิศทางยุทธศาสตรและนโยบายของ สพพ.    

-
จัดทํา TOR 

-
จัดจางท่ีปรึกษา 

-
จัดสัมนนารวมกับ Stakeholder 

-
รายงานผลการจัดสัมมนา 

(รอยละ 25) 

 1. จัดทําขอบเขตการดําเนินงาน (TO
R) เพื่อจัดจาง 

ที่ปรึกษาดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรขององคกร 
ไดแลวเสร็จ และ ผอ.สพพ. ใหความเห็นชอบเมื่อวันท่ี 
21 ธันวาคม 2559 และคาดวาจะนําเสนอ คพพ. ใน
วันที่ 18 มกราคม 2560  
 

2.
จัดงานสัมมนาเผยแพรผลงานศึกษาผลประโยชน/

ผลกระทบของโครงการความชวยเหลือทางการเงินที่
แลวเสร็จ  (โครงการ ASEM

 Sum
m

it ครั้งที่ 9 สปป.ลาว) 
      - เชิญผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ประชาชน รวมท้ังส่ือมวลชนเขารวมงานสัมมนา   
(รอยละ 25) 

1.จัดทําขอบเขตการดําเนินงาน (TO
R) เพื่อจัดจาง 

ที่ปรึกษาดําเนินการประเมินผลประโยชน ผลกระทบฯ 
ไดแลวเสร็จ และ ผอ.สพพ. ใหความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2559  
2.อยูในระหวางการจัดจางท่ีปรึษาฯ  และคาดวาจะ
จัดสัมมนาไดในเดือนกรกฎาคม 2560 
 

 ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
 

- 
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กิจกรรมท่ี 2 
การใหความชวยเหลือทางวิชาการและการจัดการถายทอดความรูใหกบั
เจาหนาท่ีประเทศเพ่ือนบาน 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   - สพพ. มีมาตรการในการลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมและสงัคม
สําหรับปฏิบัติงานภายใตโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

-ประเทศเพ่ือนบานไดรับขอมูลขาวสารและสามารถจัดสงผูแทนเขารับการ
ถายทอดความรูไดเร็วขึ้นและอยูภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

-เจาหนาที่สามารถนําความรูจาก พรบ.จัดซื้อจัดจาง (ฉบับใหม) มาใช จาง 
ที่ปรึกษาไดอยางถูกตองตามระเบียบฯ 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ 
1. สพพ. ไมสามารถกํากับการดําเนินงานของประเทศเพ่ือนบานภายใต
การใหความชวยเหลือทางการเงิน ใหเปนไปตามผลการศึกษา 
(วิศวกรรม/สิ่งแวดลอม) 

2. สพพ. กําหนดใหจัดสงหนังสือเชิญประเทศเพื่อนบานเขารวมถายทอด
ความรูไปยัง M

inistry O
f Finance เพื่อเปนตัวกลางในการประสาน 

     
  ทําใหเกิดความลาชาในการตอบรับของประเทศเพ่ือนบาน 

 
 3. ระเบียบพัสดุของ สพพ.ฯ ไมชั ดเจน แต คพพ. มีมติใหใชระเบียบเดิม
ไปพลางกอนจนกวารัฐบาลจะประกาศใช พรบ.จัดซื้อจัดจาง (ฉบับใหม)  

  
 ซึ่งจะบังคับใชทุกหนวยงานของรัฐ ซึ่งรัฐบาลอยูระหวางการยกราง 
พรบ.จัดซื้อจัดจางฯ  

 
 4. ระเบียบ สพพ. ที่เกี่ยวของไมเอื้ออํานวยตอการจัดถายทอดความรูฯ 
ในกรุงเทพ/ตางจังหวัดที่เปนแหลงทองเที่ยว 

 
 5. ประเทศเพือ่นบานไมจัดสง form

al request โครงการใหความ
ช วยเหลือทางวิชาการและการเงิน 

ผลการดําเนนิงาน 
ดําเนินการแลว รอยละ 10.00  สรุปไดดังนี ้

 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1.  จัดทํามาตรการปองกันทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม (safeguards) 
เพื่อให สบค. ใชในการกํากับและติดตามประเทศเพ่ือนบาน ให
ดําเนินการตามมาตรการฯ ภายใตโครงการใหความชวยเหลือทาง
การเงินของ สพพ.    
  (1) ศึกษามาตรการฯ ของประเทศเพื่อนบาน/องคกรระหวางประเทศ 
  (2) ยกรางมาตรการฯ ของ สพพ. 
  (3) เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา (ภายใน กันยายน 2560)  
(รอยละ 0) 

อยูระหวางรวบรวมและศึกษามาตรการฯ ของ
ประเทศเพื่อนบานและองคกรระหวางประเทศ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสที่ 1) 

2. จัดทําหัวขอหลักสูตรการอบรมและทบทวนคูมือปฏิบัติงานในสวนที่
เกี่ยวของกับการจัดสงหนังสือเชิญประเทศเพ่ือนบานใหมีความเหมาะสม 
   (1) จัดทําหัวขอหลักสูตรการอบรมฯ ภายใน กันยายน 2559 
   (2) แจงใหประเทศเพ่ือนบานทราบและประกอบการพิจารณาใน
เบื้องตน 
   (3) ทบทวนคูมือการปฏิบัติงานในสวนท่ีเกี่ยวของฯ 
   (4) แกไขคูมือการปฏิบัติงานฯ 
   (5) เสนอคูมือการปฏิบัติงานให ผอ.สพพ. เพื่อพิจารณา (ภายใน
กันยายน 2560) 
(รอยละ 50) 

1. จัดทําหัวขอการอบรมไดแลวเสร็จ และ คพพ. 
ใหความเห็นชอบเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2559 
(กําหนดจัดอบรม 3 หลักสูตร ประกอบดวย  
หลักสูตร 1 การบริหารความเสี่ยงโครงการ 
หลักสูตร 2 การติดตามประเมินผลโครงการ 
หลักสูตร 3 การบริหารหนี้สาธารณะ) 
2. แจงประเทศเพื่อนบานเพ่ือใหรับทราบ
กําหนดการจัดอบรมแลว เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 
2559   
3. จัดการอบรมหลักสูตรที่ 1 หัวขอการบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ เม่ือวันที่ 19-24 ธันวาคม 
2559 และจะรายงานผลให คพพ. รับทราบในวันที่ 
18 มกราคม 2560 
4. อยูระหวางการจัดทําหัวขอการอบรมหลักสูตรที่ 
2 ซึ่งคาดวาจะจัดการอบรมในระหวางวันที่ 13-19 
มีนาคม 2560 

3. ทําการศึกษาทําความเขาใจ พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ ฉบับใหมและจัดสง
เจาหนาที่เขารับการอบรมเกี่ยวกับ พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ เมื่อมีการ
ประกาศใช พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ ฉบับใหม 
  (1) ศึกษาทําความเขาใจระเบียบพสัดุฯ (ฉบับใหม) 
  (2) จัดสงเจาหนาที่อบรมเกี่ยวกบัระเบียบพัสดุฯ (ฉบบัใหม) 
(รอยละ 0) 

1. พรบ. จัดซื้อจัดจางฯ ฉบับใหมยังไมไดมีการ
ประกาศใช 

4. ทบทวนระเบียบ สพพ. ที่เกี่ยวของกับการจัดฝกอบรมบุคลากร
ภายนอกและเสนอแกไขระเบียบฯ ตามความเหมาะสมและจําเปน 
  (1) ทบทวนระเบียบ สพพ. ที่เกี่ยวของ 
  (2) แกไขระเบียบฯ 
  (3) เสนอ ผอ.สพพ. เพื่อพิจารณา (ภายใน กันยายน 2560) 
(รอยละ 0) 

1. อยูระหวางการทบทวนระเบียบฯ 

5. การติดตามการขอรับความชวยเหลือจากประเทศเพื่อนบาน 
(1) เสนอ คพพ. พจิารณาโครงการท่ี สพพ. มีความประสงคจะใหความ
ชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน กอนมี Form

al Request จากประเทศ
เพื่อนบาน 

(2) ออกหนังสอืแสดงเจตจาํนงเฉพาะโครงการท่ี สพพ. ประสงคจะใหความ
ชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน 

   (3) รายงานผล และ/หรอืแนวทางแกไข ให ผอ.สพพ. ทราบ 
(รอยละ 0) 

1. อยูระหวางการจัดทํา 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
 

- 
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กิจกรรมท่ี 3 
การใหความชวยเหลือทางการเงนิกับประเทศเพ่ือนบาน 
ตามผลการศึกษาท่ีเหมาะสม 

เปาหมาย/ผลที่คาดวาจะไดรับ 
สามารถใหความชวยเหลือทางการเงินแกประเทศเพ่ือนบาน 
ตามแผนความรวมมือฯ 3 ป ไดตามแผนงานการดําเนินงานและการ
ดําเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพ 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ 
1. ผูขอรับความชวยเหลือไมจัดสง Form

al Request โครงการใหความ
ชวยเหลือทางวิชาการและการเงินมายัง สพพ. 

2. ไมมีการติดตามโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการ 
3. การดําเนินงานลาชาไมเปนไปตามแผนงานในสัญญาจ าง สงผลใหการ

เบิกจายเงินโครงการและที่ปรึกษาลาชา 
4. ประเทศเพือ่นบานท่ีรับความชวยเหลือมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบซึ่ง

ขัดตอแนวทางการปฏิบัติงานของ สพพ.  
ผลการดําเนนิงาน 

ดําเนินการแลว รอยละ 11.25 สรุปไดดังนี้ 
แผนบริหารความเส่ียง 

ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 
1.  เสนอปรับแนวทางปฏิบัติในการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินแกประเทศเพ่ือนบาน 
และเพิ่มชองทางในการติดตามการขอรับ
ความชวยเหลือจากประเทศเพ่ือนบาน  

(1) เสนอ คพพ. พิจารณาโครงการท่ี สพพ. 
มี 

ความประสงคจะใหความชวยเหลือแก
ประเทศเพ่ือนบาน กอนมี Form

al Request 

จากประเทศเพื่อนบาน  
(2) ออกหนังสือแสดงเจตจํานงเฉพาะ
โครงการ 

ที่ สพพ. ประสงคจะใหความชวยเหลือแก
ประเทศเพ่ือนบาน  
    (3) รายงานผล และ/หรือแนวทางแกไข ให 
ผอ.สพพ. ทราบ 
(รอยละ 0) 

 1. สพพ. ไดหารือกับกรมการเงินระหวางประเทศ กระทรวง
การเงิน สปป. ลาว ในระหวางวันที่ 1-3 พ.ย. 60 เกี่ยวกับ
แนวทางในการออกหนังสือแสดงเจตจํานงโครงการท่ี สพพ. 
สนใจใหความชวยเหลือ ซึ่งรองอธิบดีกรมการเงินระหวาง
ประเทศ มีความเห็นวา สามารถดําเนินการตามท่ี สพพ. เสนอ
ได โดยกระทรวงการเงินจะพิจารณาความพรอมของโครงการ 
และหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ทัง้นี้ หาก สปป. ลา ว ไดรับ Letter 
of Intention แลว จะไดติดตามหนวยงานปฏิบัติ เพื่อใหจัดสง
รายละเอียดของโครงการใหกระทรวงการเงินพิจารณาจัดสง 
Form

al Request ให สพพ. ตอไป  
2. สพพ. ไดประชุมหารือเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญ
โครงการท่ี สปป. ลาว ตองการรับความชวยเหลือจาก สพพ. 
ในโอกาสที่ สพพ. เดินทางไปติดตามความกาวหนาโครงการหง
สาฯ ระหวางวันที่ 6 -8 ธ.ค. 59 ซึ่งรองอธิบดีกรมขัวทาง 
กระทรวงโยธาธิการและขนสง สปป. ลาว ชี้แจงวา การ
จัดลําดับความสําคัญอยูระหวางการพิจารณาโดยผูบริหาร
ระดับสูง และเสนอให สพพ. ขอขอสรุปในการประชุมความ
รวมมือ สพพ. – สปป. ลาว ที่จะจัดชวงปลายเดือนม.ค. 60  

 4.3 
 89/109



แผนบริหารความเส่ียง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการติดตามความกาวหนา
โครงการใหความชวยเหลือทางการเงินแก
ประเทศเพ่ือนบานของ สพพ. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2560  

(1)
กําหนดแผนปฏิบตัิการฯ  

(2)
เสนอผอ. อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ  

(3)
ดําเนินงานตามแผนรายงานผลการดําเนินงาน

ตอ คพพ. รายไตรมาส 
(รอยละ 20) 
  

1. จัดทําแผนปฏิบัติการฯ ไดแลวเสร็จและ ผอ.สพพ. ไดให
ความเห็นชอบเม่ือวันที่  
7 ตุลาคม 2559 
2. ณ ไตรมาสท่ี 1 มีการเดินทางเพื่อติดตามโครงการและได
รายงานผลให ผ อ.สพพ. ทราบแลวจํานวน 3 ครั้ง 

3. จัดประชุม Kick off รวมกับประเทศผู
ขอรับความชวยเหลือ เพื่อกําหนดแผนการ
ดําเนินงานกอสรางและใหเจาหนาที่ติดตาม
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนอยาง
เครงครัด  

(1)
จัดประชุม Kick off  (ภายใน 2 สัปดาห

หลังจากการลงนามในสญัญาจางผูรับเหมา) 
(2)

รายงานผลการประชุมตอ ผอ.สพพ. 
(รอยละ 0) 

1. อยูระหวางการจัดจางที่ปรึกษาและผูรับเหมาสําหรับ
โครงการสตึงบทฯ ซึ่งคาดวาจะจัดจางเสร็จภายในเดือน 
เมษายน 2560  

4. เจาหนาท่ีติดตามการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบที่ เก่ียวของในประเทศผูขอรับ
ความชวยเหลือ และนํามาพิจารณา
เปรียบเทียบและปรับเปล่ียนใหสอดคลองกบั
ขั้นตอนการดําเนินงานของ สพพ.  

(1) กําหนดเจาหนาทีผู่รับผดิชอบ 
(2) ติดตามการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ 

   (3) สรุปรายงานตอ ผอ.สพพ.  
(รอยละ 25) 

1. มีการกําหนดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในแตละประเทศ
เรียบรอยแลว  
2. อยูในระหวางการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบของ
ประเทศเพ่ือนบานท่ีเกี่ยวของ  

 ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
เนื่องจาก สพพ. ตองการจะปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติเพื่อดําเนินการในเชิงรุกแทน

การรอ Form
al Request อยางไรก็ดี ในการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) มีการเพิ่มขั้นตอนการหารือกับประเทศ

เพื่อนบานเพ่ือคัดเลือกโครงการกอน ซึ่ง สปป. ลาว ยังคงตองรอการพิจารณาและตัดสินใจจากผูบริหาร
ระดับสูง ทําให สพพ. ยังไมสามารถผลักดันใหเกิดโครงการไดโดยเร็ว 
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กิจกรรมท่ี 4 
การบริหารเงินทุนใหมีสภาพคลองเพียงพอสําหรับใชจายของ สพพ. 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. สถาบันการเงินตางๆ รูจักและมีความเชือ่มั่นตอ สพพ.  
2. สถาบันการเงินตางๆ มีความเขาใจแนวทางการทํางานของ สพพ. 
ตลอดจนการกูเงินในลักษณะรัฐตอรัฐ ซึ่งมีความเส่ียงนอยมาก อันสงผลให
สถาบันการเงินสนใจให สพพ. กูเงิน เพื่อดําเนินโครงการ 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ 
-   ไม สามารถกูเงินจากสถาบันการเงินเพื่อรองรับโครงการตามมติ

คณะรัฐมนตรีได 
ผลการดําเนนิงาน 

ดําเนินการแลว รอยละ 6.25 สรุปไดดังนี ้
แผนบริหารความเส่ียง 

ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 
1.  จัดสมัมนากับสถาบันการเงิน และผูรวมลงทุน เพื่อ
หารือถึงความรวมมือในอนาคต ตลอดจนการแนะนํา
องคกร  
(รอยละ 0) 

 1.อยูในระหวางดําเนินการ 

2. Site visit กบัสถาบันการเงิน ไตรมาสละ 1 ครั้ง  
(รอยละ 25) 

1. เขาพบผูบรหิารของธนาคารไทยพาณิชยและธนาคาร
กสิกรไทย ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2559 

3. ศึกษาแนวทางการจัดทํา Guideline กรณีโครงการ
ของประเทศเพ่ือนบานผิดนัดชําระหน้ี ซึ่งเปนโครงการ
ตามนโยบายของรัฐบาล โดยศึกษาแนวทางการรับผิดชอบ
ของรัฐวิสาหกิจมาจัดทําเปนแนวทางของ สพพ.  เพื่อให
นักลงทุนและสถาบันการเงินเขาใจบทบาทของ สพพ. 
และชวยลดตนทุนการจัดหาเงินทุนของ สพพ. รวมถึงเปน
การดําเนินการเพ่ือสนับสนุนนโยบายการลดภาระการใช
เงินงบประมาณแผนดิน  
(รอยละ 0) 

1. อยูในระหวางการศึกษาแนวทางการจัดทํา Guideline 

4. ศึกษาแนวทาง วิธีการ ขั้นตอนการปฏิบัติและวิธีการ
ดําเนินงาน กรณี สพพ. ขาดสภาพคลอง หรือประเทศ
เพื่อนบานไมชําระหนี  ้
(รอยละ 0) 

1. อยูในระหวางดําเนินการ 

 ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
 

 

- 
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กิจกรรมท่ี 5 
 

 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการดําเนนิงาน 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
2. เจาหนาที่ สพพ. ไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ   
-    หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรไมสอดคลองกับงาน 

ผลการดําเนนิงาน 
ดําเนินการแลว รอยละ 100 สรุปไดดังนี ้

แผนบริหารความเส่ียง 
ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
1.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหสอดคลองกับเนื้องาน  
 (1) ศึกษาลักษณะงานของแตละตําแหนง  
 (2) ศึกษาคณุสมบัติเฉพาะของแตละตําแหนง 
 (3) สํารวจความตองการและความจําเปนสําหรับการ
พัฒนา  
 (4) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีการกาํหนด
กลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนา และเกณฑความสําเร็จพรอม
ตัวชี้วัดของการพัฒนาบุคลากร  
 (5) นําเสนอแผนตอผูอํานวยการ สพพ.  
(รอยละ 100) 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและ คพพ. ให
ความเห็นชอบเม่ือวันที่ 21 กันยายน 2559  
2. อยูในระหวางดําเนินการตามแผนฯ 
3. คณะกรรมการตรวจรับงานจางท่ีปรึกษา
สําหรับโครงการปรับปรุงงานดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ใหความเห็นชอบ 
ผลการศึกษาลกัษณะงานของแตละตําแหนง
และคุณสมบัติเฉพาะของแตละตําแหนง เมือ่
วันที่ 7 ต.ค. 59 

 ปญหาอุปสรรคท่ีพบ 
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แผนการดําเนินงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

  
สํานักงานความรวมมือพัฒนเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) ไดดําเนินการจัดทํา

แผนการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตร 3 ป ของ 
สพพ. (พ.ศ. 2558-2560) ในยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาสูการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาลและการเรียนรู ตลอดจนเปนไปตาม
แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ สพพ . พ.ศ. 2560-2564 โดยมีงบประมาณ จํานวน 6,390,000 บาท 

แผนงานในปงบประมาณ 2560 มี 6 โครงการ โดยผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
โครงการ 

เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 
ไตรมาสที่  1 

1. โครงการจัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอรและอุปกรณตอ
พวงสําหรับทดแทนเคร่ืองเดิม
ที่เส่ือมสภาพ   
(รอยละ 75) 

1. สํารวจเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเสื่อมสภาพ
เบื้องตน เดือนกันยายน 2559 (มีเครื่องคอมพิวเตอร 
จํานวน 15  เครื่อง เครื่องคอมพิวเตอรพกพา จํานวน 
10  เครื่อง และเครื่องคอมพิวเตอรแท็ปแล็ต จํานวน  
9 เครื่อง ที่ไดเขาขายเสื่อมสภาพ) (รอยละ 25) 
2. กําหนดคุณสมบัติของอุปกรณ (รอยละ 25) 
3. ขออนุมัติ ผูอํานวยการ สพพ. เพ่ือดําเนินการจัดซื้อ  
(รอยละ 25) 
4. ดําเนินการจัดซื้อตามท่ีอนุมัติ (รอยละ 25) 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดดําเนินการขออนุมัติ
ผูอํานวยการ สพพ. 
เรียบรอยแลว อยูระหวาง
ดําเนินการ จัดซื้อ 

2. โครงการจัดซื้ออุปกรณ
ระบบเครือขาย เพ่ือความ
มั่นคงปลอดภัย (รอยละ 25) 

1. วางแผนระบบเครือขายภายในของสํานักงาน และ
จัดหา อุปกรณระบบเครือขาย (รอยละ 25) 
2. กําหนดคุณสมบัติของอุปกรณ (รอยละ 25) 
3. ขออนุมัติ ผูอํานวยการ สพพ. เพ่ือดําเนินการจัดซื้อ 
(รอยละ 25)  
4. ดําเนินการจัดซื้อตามท่ีอนุมัติ (รอยละ 25) 

อยูระหวางดําเนินการจัดหา
อุปกรณระบบเครือขาย  

3. โครงการจัดหาซอฟทแวร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน  (รอยละ 75) 

1. จัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอรลิขสิทธิ์ และโปรแกรม
อ่ืนๆ เพ่ือ

 update/upgrade ที่จําเปนในการ
ดําเนินงาน เชน W

indow
 8 Adobe Photoshop 

Adobe Acrobat เปนตน (รอยละ 33.33) 
2. กําหนดคุณสมบัติของซอฟทแวร (รอยละ 33.33) 
3. ติดตั้งโปรแกรมตามขอ 1 ลงบนเคร่ืองคอมพิวเตอร
สวนบุคคล (รอยละ 33.33) 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดดําเนินการขออนุมัติ
ผูอํานวยการ สพพ. 
เรียบรอยแลว อยูระหวาง
ดําเนินการจัดซื้อ  
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โครงการ 
เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
ไตรมาสที่  1 

4. โครงการฝกอบรม/สัมมนา 
เพ่ือพัฒนาความรู และเพ่ิม
ทักษะดาน ICT แกเจาหนาที่ 
สพพ. (รอยละ 25) 

1. จัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับเจาหนาที่ อยางนอย 
1 หลักสูตร สําหรับผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูง (CIO

) (รอยละ 50) 
2. ดําเนินการฝกอบรม/สัมมนา (รอยละ 50) 

อยูระหวางดําเนินการจัดหา
หลักสูตร 

5. โครงการปรับปรุงเว็บไซต 
เพ่ือเปนตามมาตรฐานเว็บไซต
ภาครัฐ 2.0 (รอยละ 25)  
 

1. จัดต้ังคณะทํางาน เพ่ือออกแบบและปรับปรุง 
w

ebsite  (รอยละ 25) 
2. กําหนดแผนการออกแบบและปรับปรุง (รอยละ 25) 
3. ขออนุมัติ ผูอํานวยการ สพพ. เพื่อดําเนินการจัดซื้อ 
(รอยละ 25)  
4. ดําเนินการปรับปรุงเว็บไซต เพื่อเปนมาตรฐาน
เว็บไซตภาครัฐ 2.0 ตามท่ีอนุมัติ (รอยละ 25) 
 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศได
ดําเนินการขออนุมัติ
ผูอํานวยการ สพพ. แตงตั้ง
คณะทํางานจัดทําขอบเขต
ของงาน โครงการปรับปรุง
เว็บไซต เพ่ือเปนตาม
มาตรฐานเว็บไซตภาครัฐ 
2.0 เรียบรอยแลว และอยู
ระหวางดําเนินการจัดทํา
ขอบเขตของงานโครงการ
ดังกลาว 

6. โครงการจัดจางที่ปรึกษา
แปลเว็บไซตเปนภาษาอังกฤษ 
(รอยละ 25)  

1. จัดหาขอมูลเว็บไซตภาษาอังกฤษของ สพพ. ใหเปน
ปจจุบัน 
2. กําหนดแผนการปรับปรุงเว็บไซต 
3. ขออนุมัติ ผูอํานวยการ สพพ. เพื่อดําเนินการจัดจาง 
4 . ดําเนินการจัดจางตามที่อนุมัติ 
 

อยูระหวางดําเนินการนําสง
ขอมูลดังกลาวใหกับทาง
บริษัทผูรับจางแปล  

รวม 
 

41.66 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ สพพ. 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2560 

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559 
  

 
คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.)  

ไดใหความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 
2559 ซึ่งประกอบดวย 6 กิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและ
เจาหนาที่เปนไปอยางใกลชิด และใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
1. O

rientation (10) 
ไตรมาส 1  
- ไมมีเจาหนาที่เริ่มงานใหม 

- 

2. O
n the Job Training, 

Coaching และ M
entoring 

(10) 

ไตรมาส 1  
- ไมมีเจาหนาที่เริ่มงานใหม 
 

- 

3. Classroom
 Training (40) 

     3.1 In-house training (20) 

ไตรมาส 1  
- ฝกอบรมภายใน จํานวน 1 หลักสูตร 
ไดแก การจัดทํา KPI รายบุคคล เมื่อวันที่ 
9 พฤศจิกายน 2559 

5.54 
(5) 

      3.2 Public training (20) 

ไตรมาส 1 
- สงเจาหนาที่ไปฝกอบรมภายนอก 
(Public Training) จํานวน 1 หลักสูตร 
(สงเจาหนาที่ 1 คน) ไดแก น.ส.วิภา สีโสด 
อบรมหลักสูตร ไทยกับประชาคมอาเซียน
ในเศรษฐกิจการเมืองโลก รุนที่ 7  ระหวาง
เดือน ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560 

(0.54) 

4. Site Visiting (2 ครั้ง/ป) (20) 
ไตรมาส 1  
- ไมมีการจัด Site visit 

- 

5. Know
ledge Sharing (20) 

ไตรมาส 1 
- จัดใหมีการ Sharing know

ledge ผาน
กิจกรรม Lunch Talk 2 ครั้ง 

3.33 
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เอกสารแนบ 6 

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
รวม (คะแนน) 

จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
 

8.87 
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1 
 

รายงานผลการดําเนินงานและงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2559 

แผนประชาสัมพันธประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 
 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.)  
 

ไดเห็นชอบแผนประชาสัมพันธประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2560 ในการประชุมครั้งท่ี 8/2559 เม่ือวันที่  
 

24 สิงหาคม 2559 โดยมีระยะเวลาในการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560  
 

ซึ่งมกีิจกรรม ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และคะแนนชี้วัด ประกอบดวย  
 

(1)  
กิจกรรมตามแผนประชาสัมพันธจํานวน 10 กิจกรรม  

 
 

การคํานวณเฉลี่ย 8 : 10 / รอยละ 80 
 

(2)  
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ ป 60 เปนรายไตรมาสเสนอตอ คพพ.  

 
 

การคํานวณเฉลี่ย 2.5 : 4 / รอยละ 10 
 

(3)  
สรุปผลการดําเนินงานและงบประมาณตามแผนประชาสัมพันธ ป 60 และ จัดทํารางแผน
ประชาสัมพั นธ ป 61 เสนอตอ คพพ.  

 
 

การคํานวณเฉลี่ย 5.0 : 2 / รอยละ 10 
  

 
ทั้งนี ้แผนประชาสัมพันธประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2560 ในวงเงิน 4,000,000.-บาท คิดเปน

รอยละ 22.5 ณ ไตรมาสที่ 1 สรุปรายละเอียด ดังนี้ 
 (1) กิจกรรมตามแผนประชาสัมพันธจํานวน 10 กิจกรรม (รอยละ 80) 

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
ยุทธศาสตรที่ 1 ขับเคล่ือนยุทธศาสตรดานการประชาสัมพันธ และนโยบายของ สพพ. อยางมีประสิทธิภาพ (6 กิจกรรม) 
1. สัมภาษณผูบริหาร (Executive Interview

)   

   งานเขียนบทความลงหนังสือพิมพ 
   AD โฆษณาประชาสัมพันธลงวารสาร 
   สนับสนุนการประชาสัมพันธภายนอก 

สัมภาษณผูบริหาร (EXECUTIVE INTERVIEW
)   

1. 27-29 ต.ค. 59 จัดทําสัมภาษณ ผอ.สพพ.  
หัวขอ เนดาลุนลงทุน สปป.ลาว สรางสะพานขามโขง
แหงท่ี 5-6 หวังเชื่อมโลจีสติกส เผยแพรใน
หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ 
2. 31 ต.ค. 59 จัดทําสัมภาษณ รอง ผอ.สพพ. กับ
สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทยภาคภาษาอังกฤษ 
(NBT W

O
RLD) ผานรายการ THAILAND TO

DAY 
ดําเนินรายการโดย คุณกุสุมา โยธาสมุทร ในหัวขอ 
‘ความรวมมือเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจไทยกับประเทศ
เพ่ือนบาน’ การเตรียมความพรอมของความรวมมือใน
ราชอาณาจักรภูฏาน รวมถึงการนอมนําปรัญชาการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในพระบาท สมเด็จพระปรมินทรมหา 

8 

 7

 4.3 
 97/109



 

2 
 

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ที่สอดคลองกับแนวคิดโลกานุวัตร 
ออกอากาศเม่ือวันที่ 8 พ.ย.59 
3. 27-29 ต.ค. 58 จัดทําสัมภาษณ ผอ.สพพ. หัวขอ 
เนดาลุนลงทุน สปป.ลาว สรางสะพานขามโขงแหงท่ี 
5 -6 หวังเชื่อมโลจีสติกส เผยแพรในหนังสือพิมพ
ฐานเศรษฐกิจ 
4. 12 ธ.ค. 59 จัดทําสัมภาษณ ผอ.สพพ. หัวขอ GM

S 
ดันลงทุน 1.14 ลานล าน ป 63 ‘NEDA’ จับ ‘ADB’ 
พัฒนาเมืองเพ่ือนบาน เผยแพรในหนังสือพิมพกรุงเทพ
ธุรกิจ  
AD โฆษณาประชาสัมพันธลงวารสาร 
1. 21 พ.ย. 59 สนับสนุนงานโฆษณาประชาสัมพันธใน
วารสารการเงินการคลัง  จํานวน 4 ฉบับ  
- ฉบับท่ี 90 ม.ค. - มี.ค. 60 : โครงการปรับปรุงและ
กอสรางถนนชวงบานฮวก (จ.พะเยา) - เมืองคอบ -
เมืองเชียงฮอน และเมืองคอบ - บานปากคอบ -  
บานกอนตื้น สปป.ลาว 
- ฉบับท่ี 91 เม.ย. - มิ.ย. 60 : อยูระหวางดําเนินงาน 
 

 

2. งานสถาปนาองคกรครบรอบปที่ 12 
   สัมมนาวิชาการ : เผยแพรภารกิจของ สพพ. 

- 18 พ.ย. 59 เสนอกรอบแนวทางการดําเนินงานและ
คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดงานวันคลายวันวัน
สถาปนาครบปที่ 12 ของ สพพ.                    
- 29 พ.ย. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบและลงนามตาม
กรอบแนวทางฯและคําสั่งแตงต้ังฯ  
- 26 ธ.ค. 59 ปช. ครั้งท่ี 1 มีมติใหจัดทํากําหนดการ
จัดงานเสนอเพ่ือพิจารณาครั้งตอไปในสัปดาหที่ 2 ของ
เดือน ม.ค.  60    
 

0 

3. งานเสวนาทางวิชาการจัดเสวนารวมกับ
หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา  องคกร
ภาคเอกชน ภาคประชาชน สื่อมวลชน  
ในตางจังหวัด 
 

- ยังไมไดดําเนินการ 
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กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนน 
4. ผลิตวารสารองคกรราย 6 เดือน  
ภาคภาษาไทย และภาคภาษาอังกฤษ  
(ฉบับท่ี 7 ต.ค. 59 - มี.ค. 60) และ 
(ฉบับท่ี 8 เม.ย. - ก.ย. 59) แบบอิเล็กทรอนิกส 

- 13 ก.ย. 59 คําสั่ง 51/2559 แตงตั้งคณะทํางาน
จัดทําวารสารองคกร ประจําป 2560 
- 21 ธ.ค. 59 คณะทํางานฯ เสนอรายงานผลการ
ดําเนินงานตอ ผอ.สพพ. 
- 23 ธ.ค. 59 ผอ.สพพ. เห็นชอบรายงานผลการ
ดําเนินงานของคณะทํางานฯ 
- 27 ธ.ค. 59 ฝายพัสดุเสนอจัดจางบริษัท อิสรลักษณ 
ดีไซน สตูดิโอ จํากัด เป นผูผลิต ออกแบบ และแปล 
และ ผอ.สพพ. อนุมัติเม่ือวันท่ี 30 ธ.ค. 59 
- ปจจุบันอยูระหวางการจัดสงเนื้อหาและตรวจพรูป 
ฉบับท่ี 7/2559  
 

4 

5. งานแถลงขาว : Press Conference หรือ 
 พบปะส่ือมวลชน ในกิจกรรมตางๆ ของ สพพ. 

- ยังไมไดดําเนินการ 
  

0 

6. ผลิตรายงานประจําป 2559 (Annual 
Report 2016) ในรูปแบบ :  
- ภาคภาษาไทยฉบับเต็ม อยางนอย 100 เลม  
- ภาคภาษาไทยฉบับยอ อยางนอย 100 เลม 
- ภาคภาษาอังกฤษฉบับยอ อยางนอย 100 เลม 

- 29 ธ.ค. 59 สนผ. 04/47 นําสงเน้ือหารายงาน
ประจําป 2559 ตอ ฝาย ปชส. และฝายพัสดุ 
- 29 ธ.ค. 59 ฝาย ปชส. ตรวจเช็คขอมูลเนื้อหายังคง
ขาดรายงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  และสารจาก
ประธานกรรมการบริหาร และดําเนินการแจงอีเมลล
ไปยังฝายพัสดุใหดําเนินการจัดจาง โดยกําหนด
คุณสมบัติในการผลิต เรียบรอยแลว  
- ปจจุบันยังไมสามารถจัดสงเน้ือหาไปยังผูผลิต  
รอฝายพัสดุดําเนินการ 
 

0 

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ดานการประชาสัมพันธและสื่อสารมวลชน (4 กิจกรรม) 
7. ผลิตปฏิทิน ไดอารี่ บัตรอวยพรปใหม ของที่
ระลึกในเทศกาลปใหม รายการละ 1,000 ชุด 

- 1 ส.ค. 59 คําสั่ง 46/59 แตงตั้งคณะทํางานจัดทํา
ปฏิทิน ไดอาร่ี บัตรอวยพรปใหม ของที่ระลึกใน
เทศกาลปใหม 
- 3 ต.ค. 59 เสนอรายงานผลการดําเนินการงานของ
คณะทํางานฯ 
- 6 ต.ค. 59 ผอ.สพพ. อนุมัติ และใหลดจํานวนการ
ผลิตของที่ระลึกลงโดยใหพิจารณาราคาตอหนวย 
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  (2) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ ป 60 เปนรายไตรมาสเสนอตอ คพพ. (รอยละ 10) 
 

- รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 2559) 
คิดเปนรอยละ  

2.5 
 

- รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 (มกราคม-มีนาคม 2560) 
คิดเปนรอยละ  

0 
- รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 3 (เมษายน-มิถุนายน 2560) 

คิดเปนรอยละ  
0 

- รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม-กันยายน 2560) คิดเปนรอยละ  
0 

   

กิจกรรม 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนนรอยละ 
 

- 20 ต.ค. 59 เสนอจัดซื้อบัตรอวยพรปใหม จํานวน 
300 ใบ กับศูนยการเรียนประภาคารปญญา  ผอ.สพพ. 
อนุมัติเม่ือวันที่ 26 ต.ค. 59 
- 1 พ.ย. 59 เสนอจัดจางทําของที่ระลึก แบตเตอรี่
สํารอง โดยลดจํานวนการผลิตลงตามดําริฯ ในจํานวน 
600 ชุด และผอ.สพพ. ใหดําเนินการจัดซื้อขาวหอม
มะลิ จํานวน 500 ถุงตามดําริฯ ซึ่งอนุมัติเมื่อวันที่ 3 
พ.ย. 59 
- 11 พ.ย. 59 คณะกรรมการเปดซองเสนอรายงานผล
การสอบราคาจัดจางทํา ปฏิทิน สมุดโนต พรอมกลอง
บรรจุภัณฑ จํานวน 1,000 ชุด กับบริษัท ออนปา 
จํากัด และ ผอ.สพพ. อนุมัติเมื่อวันที่ 14 พ.ย. 59 
- 16 ธ.ค 59 จัดซื้อขาวสารบรรจุถุง 500 ถุง และผลิต
สติ๊กเกอร 500 ดวง  
ดําเนินการแลวเสร็จ 

 

 

8. ผลิตของที่ระลึกใชในกิจกรรมตางๆ ของ 
สพพ. 

-  ยังไมไดดําเนินการ 
 

0 

9. Press Tour บนพื้นที่โครงการตางๆ ของ 
สพพ. 

-  ยังไมไดดําเนินการ 
0 

10. Corporate Social Responsibility : CSR  
     ในประเทศไทย และ/หรือตางประเทศ 

-  ยังไมไดดําเนินการ 
0 

รวม 
20.00 
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 (3) สรุปผลการดําเนินงานและงบประมาณตามแผนประชาสัมพันธ ป 60 และ จัดทํารางแผน 
ประชาสัมพันธ ป 61 เสนอตอ คพพ. (รอยละ 10)  
 

-  ส.ค. - ก.ย. 60 จะเสนอแผนประชาสัมพันธ  
 

 
คิดเปนรอยละ  

0 

   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และรายงานผล 
   การดําเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ ประจําป 
   งบประมาณ พ.ศ. 2560  

 หมายเหตุ กิจกรรมในขอ (1) + (2) + (3) คิดรวมเปนร อยละ 22.5 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ของ สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ระหวางวันที่ 1 ตลุาคม  – 31 ธันวาคม 2559 

 
ผูอํานวยการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานไดใหความเห็นชอบแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ สพพ. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จากการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 จํานวน 10 กิจกรรม 

 

สพพ. ไดดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพฯ ที่กลาวแลว โดย ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม – 

31 ธันวาคม 2559) สพพ. สามารถดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพที่กลาวมีความสําเร็จ คิดเปนรอยละ 23.54 ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานในแตละ 
กิจกรรมได ดังนี้ 
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แบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ณ ไตรมาสที่ 1 
 

 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
1. ถายทอดความรูใหแกเจาหนาที่ 
ดังนี้ 

1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของ สพพ. 
 
1.2 Action Plan และ KPI 

 

 

 

 

1.3 แผนการเพิ่มประสิทธิภาพ
ประจําป 

เจาหนาที่มีความรู 
ความเขาใจและ 
สามารถขับเคลื่อน 
ภารกิจของ สพพ. ได 
(ถายทอดความรู 
ไดครบ ตามขอ 1.1 - 1.3) 

1.1 = 0 คะแนน 

1.2 = 15 คะแนน 

1.3 = 30 คะแนน 

รวม 45 คะแนน 

 

 

 

 

 

- เมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 59 ไดมีจัดกิจกรรม Lunch Talk เพื่อ 

ชี้แจง Action Plan แกเจาหนาที่ สพพ. 
- เมื่อวันที่ 23 ธ.ค. 59 สพพ. ไดประชุมเจรจาตัวชี้วัดกับสํานักงาน 
ก.พ.ร. และปจจุบันอยูระหวางจัดทํา KPI คาดวาจะจัดการ
ถายทอดความรูไดภายในเดือน ก.พ. 60 
- เมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 59 ไดมีจัดกิจกรรม Lunch Talk เพื่อ 

ชี้แจงแผนเพิ่มประสิทธิภาพฯ แกเจาหนาที่ สพพ. 

 

 

สอก. / 
นิติกร 

 

สปภ./สนผ./ 
 

 

 

 
สอก. วัชว ี
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

และขอกําหนดของ ปปช. 
(ทําแผน ประกาศ สงรายการ 
จัดซื้อจัดจางตามหลักเกณฑ 
ของ ปปช. และกรมบัญชีกลาง) 
 

 

ปฏิบัติไดครบถวนถูกตอง
ตามขั้นตอนที่กฎหมาย
กําหนด 

12.50 คะแนน - เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 59 ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติแผนการจัดซื้อ
จัดจางประจําป 60 และจัดสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของแลว 
- ดําเนินการตามแผนฯ แลว และอยูระหวางการรายงานผลการ
จัดซื้อจัดจางไตรมาสที่ 1 /2559 เสนอ ผอ. สพพ. ทราบ 

สอก. / 
ฝายพัสดุ /เพ็ญนภา 

3. มาตรการประหยัดพลังงาน 

1) ดานไฟฟา 
2) ดานน้ํามันเชื้อเพลิง 

สามารถลดปริมาณการ 
ใชพลังงานดานไฟฟา 
และดานน้ํามันเชื้อเพลิง 
ลงรอยละ 10 ของปริมาณ
การใชมาตรฐาน 

* 1) หนวยไฟฟาที่ใชของ
ป 59 = 207,448 หนวย) 
  2) น้ํามันเชื้อเพลิงป 59 
= 4,457.52 ลิตร 

12.15 คะแนน - มีการใชไฟฟาแลว จํานวน 53,600 หนวย สูงกวาป 59 จํานวน 
2,480 หนวย (51,120 หนวย) หรือสูงขึ้น รอยละ 4.85 

- มีการใชน้ํามันเชื้อเพลิงแลว จํานวน 1,067.77 ลิตร ต่ํากวาป 59 
จํานวน 26.60 ลิตร (1,094.37 ลิตร) หรือลดลง รอยละ 2.43 

- เมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 59 ผอ. สพพ. เห็นชอบแผนฯ  
- ณ วันที่ 30 ธ.ค. 59 ดําเนินการไดครบถวนตามแผนฯ โดยมีการ
รายงานผลการใชพลังงานฯ ของเดือน ต.ค. - พ.ย. 59 แลว  

สอก. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
4. การเบิกจายเงินเพื่อเปนคาใชจาย
โครงการใหความชวยเหลือทาง
การเงินและวิชาการ 

1. ดําเนินการเบิกจายเงิน 

ใหถูกตองตามขั้นตอนและ
วิธีการที่กําหนดไว ทั้งนี้  
ใชเวลาใหแลวเสร็จภายใน 

7 วันทําการหลังจากไดรับ
เอกสารครบถวน (ไมรวม 

สวนที่เบิกจายจากสถาบัน
การเงิน)  
2. วงเงินเบิกจายไมนอย
กวารอยละ 95 ของวงเงิน
งบประมาณตาม คพพ. 
อนุมัติ 

17.92 คะแนน 1. ดําเนินการเบิกจายโครงการใหความชวยเหลือทางการเงินไป
แลวทั้งสิ้น จํานวน 15 รายการ เปนเงิน 193,145,425.25 บาท 
จากวงเงิน งปม. ป 2560 ที่อยูในความรับผิดชอบ สบค. 1 จํานวน 
978,104 909.80 บาท คิดเปนรอยละ 19.74 ประกอบดวย  

1) โครงการบานฮวกฯ จํานวน 7 รายการ เปนเงิน 
83,904,213.55 บาท 2) โครงการหงสาฯ จํานวน 8 รายการ  
เปนเงิน 109,241,211.70 บาท   
2. ดําเนินการเบิกจายโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการ 
จํานวน 719,334.46 บาท ประกอบดวย 1) โครงการจัดถายทอด
ความรูใหกับเจาหนาที่ประเทศเพื่อนบาน หลักสูตร “Project 

Risk Management in Infrastructure Projects” ระหวางวันที่  
19-24 ธ.ค. 59 จํานวน 679,447บาท 2) คาวัสดุอุปกรณ  
จํานวน 39,887.46 บาท 

สบค. 1 / สบค. 2 /สบท. /
สอก. 

 

 

 

    

 4.3  106/109



 
 

 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
5. จัดทํานโยบายการปองกันความ
เสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและสังคม 
(Environmental and Social 

Safeguard Policy) ของ สพพ. 

สพพ. มีขอมูล
ประกอบการดําเนินการให
ความชวยเหลือทาง
การเงินแกประเทศเพื่อน
บาน อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้น

12.50 คะแนน อยูระหวางรวบรวมและศึกษามาตรการฯ ของประเทศเพื่อนบาน
และองคกรระหวางประเทศ 

สบค. 1 

6. ปรับปรุงฐานขอมูลรายงาน
สภาวะเศรษฐกิจประเทศเพื่อนบาน 
จํานวน 7 ประเทศ ไดแก กัมพูชา 
สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม ภูฏาน 
ศรีลังกา ติมอร-เลสเต
ขั้นตอนการดําเนินงาน
1) รวบรวม/ศึกษา/วิเคราะห ขอมูล
ประเทศเพื่อนบาน
2) นําเสนอ ผอ. สพพ. เพื่อเห็นชอบ
และลงเว็บไซต สพพ. ทุกไตรมาส

ขอมูลของ สพพ. สะดวก
ตอการเรียนรูของ
เจาหนาที่ และเอื้อตอการ
ใชประโยชนของ
ภาคเอกชน และผูสนใจ
ตลอดจนใชประกอบการ
ดําเนินงานของ สพพ.

25 คะแนน -เมื่อวันที่ 4 ม.ค. 60 ผูอํานวยการ สพพ. เห็นชอบการปรับปรุง
ฐานขอมูลรายงานสภาวะเศรษฐกิจประเทศเพื่อนบาน จํานวน  
7 ประเทศแลว อยูระหวางนําขอมูลฯ ลงเว็บไซต สพพ. 

สนผ. 

7. เปลี่ยนแปลงการฝากเงินสําหรับ
เบิกจายตามรอบการเบิกจาย

สามารถดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงเงินใหแลว

25 คะแนน - ดําเนินการเปลี่ยนแปลงการฝากเงินฯ ไดภายใน 5 วันทําการ 
นับจากวันที่ไดรับแจง จํานวน 4 ครั้ง  
 

สบท. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
เสร็จภายใน 5 วนัทําการนับ
จากวันที่ไดรับแจง 

 

 

 
8. การจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ 
สพพ. (Integrity and 

transparency Assessment : 

ITA)

เอกสารประกอบการ
ประเมินมีความถูกตอง

2 ขอๆละ 20 คะแนน 

รวม 40 คะแนน 
-เมื่อวันที่ 17 พ.ย. 59 ไดชี้แจงประเด็นการประเมิน ITA แก
ผูบริหาร สพพ. 
- เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 59 ทุกสํานักไดจัดสงแผนการดําเนินงานและ
กําหนดผูรับผิดชอบ 

สปภ. 

9. การสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ดําเนินการไดตามแผน
สงเสริมคุณธรรมฯ 

 

25 คะแนน 

 

 

- คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ประจําป 60 
เมื่อวันที่ 28 ก.ย. 59 

- สพพ. ไดเขารวมงานวัดตอตานคอรปรัปชั่นสากล ณ หอประชุม
มหิดล สิทธาคาร ม. มหิดล จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที่ 9 ธ.ค. 59 

- จัดกิจกรรมคนดีศรี NEDA เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 59 

คกก. สงเสริมคุณธรรมฯ 

10. ดําเนินการตามแผน
ประชาสัมพันธ ใหเขาถึง
กลุมเปาหมายมากขึ้น 

10.1 เผยแพรขาวสารของ สพพ.  
เพิ่มมากขึ้น 

 

 

 

20 คะแนน 

 
- มีการนําเสนอขาวของ สพพ. รวม 45 ขาว ดังนี้ 1) เผยแพร
ขาวสารของ สพพ. ทางสื่อสิ่งพิมพ 12 ขาว 2) สื่อโทรทัศนและ
วิทยุ 13 ขาว และ 3) G-New 20 ขาว มีผูเขาชมเว็บไซต 674 ราย  

สอก.  
ประชาสัมพันธ 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
10.2 สื่อสารกับผูมีสวนไดเสีย 
เพิ่มมากขึ้น (ประชาชนบริเวณ
ชายแดนไทยที่อาศัยอยูบริเวณ
ใกลเคียงกับโครงการ) 

- สื่อตางๆ มีการนําเสนอ
ขาวของ สพพ. เฉลี่ย 
อยางนอย 5 ครั้งตอเดือน 

- มีการจัดสัมมนาในพื้นที่
ชายแดนในฝงไทยอยาง
นอย 1 ครั้ง 
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